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Introduccion

La Asociacién Hermandad de Honduras (HdH) es
una organizaciéon no gubernamental para el
desarrollo (ONGD), fundada en 1975 con el
objetivo de impulsar procesos de desarrollo
sostenible para el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién. HdH y el
SNV se vincularon a través del Programa
Asociacién Voz para el Cambio (V4CP) y han
desarrollado acciones en la temética de energia
renovable con énfasis en las estufas mejoradas
(EM). El presente documento contiene la
interpretacion critica de la experiencia de HdH en
el marco de este programa, especificamente en
los procesos de incidencia a diferentes niveles
para impulsar el tema de energia renovable y
eficiencia energética ligado a la adopcién de
estufas mejoradas de lefa. De esta manera
desplazar el uso de fogones ineficientes para la
coccidn de los alimentos.

En el 2016 a través del programa V4CP se inicio
el trabajo de construccién participativa de la base
conceptual sobre las estufas mejoradas y su
estado del arte en el contexto nacional e
incidiendo en actores claves del sector publico y
privado relacionados con el tema de estufas
mejoradas. Este trabajo de incidencia se
incrementé desde el 2017 con la creacion de la
Plataforma Interinstitucional para el desarrollo de
la cadena de valor de estufas mejoradas y otras
tecnologias de coccién limpia (PIEM+) que se
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convirti6 en un espacio clave de discusién y
consenso para generar y validar la propuesta de
Estrategia Nacional para la Adopcién de Estufas
Mejoradas (ENAEM) de Honduras, con cuya
implementacién se contribuira a la mejora de la
salud y la economia de las familias usuarias y al
resto de la poblacién con la reducciéon del
consumo de lefa, exposicion al humo,
emanacion de gases de efecto invernadero a la

atmosfera, entre otros.

La conformacién de la PIEM+ fue un punto de
inflexién para la incidencia en Honduras en el
tema de ER y EM, proceso en el cual HdH ha sido
un actor importante, al igual que en las diferentes
iniciativas gestadas en el seno de la misma.

Con este documento basado en revision
bibliografica y entrevistas a participes de la
experiencia, asi como en la reconstruccion
histérica y reflexion de esta, Hermandad de
Honduras comparte su experiencia acumulada
en la planificacién y desarrollo de procesos de
incidencia que hicieron que una entidad con
ambito de accién en el occidente de Honduras
pasara a relacionarse y ser referente tematico a
nivel nacional e internacional. Igualmente
compartir sus lecciones aprendidas que podrian
acortar la ruta de aprendizaje en procesos
similares dentro o fuera de nuestra organizacion.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

~——

| a sistematizacion de Experiencias
desde Hermanda_d de Hondu'ras

En Hermandad de Honduras entendemos que la
sistematizacion es un proceso participativo de
reconstruccion, reflexion analitica y critica de una
o varias experiencias con la finalidad de generar
comprension de lo sucedido.

Para el desarrollo de esta sistematizacion
asumimos el concepto que nos ofrece Oscar Jara
Holliday, del Programa Latinoamericano de
Apoyo a la Sistematizacion de experiencias del
Consejo de Educacion de Adultos de América
Latina, cuando afirma que la sistematizacion de

Metodologia

El proceso de sistematizacion inicié a través de
un taller de induccién para HdH y todas las OSC
socias del programa. Uno de los objetivos
principales de este taller era definir la experiencia
que cada OSC iba a reconstruir e interpretar.
Posterior a esto, se desarrollaron una serie de
talleres los cuales buscaban orientar a las OSC
sobre los procesos que conlleva una
sistematizacion de experiencias. Para cada taller
quedaba la tarea de compartir avances
relacionados con las lecciones del taller anterior.
De esta manera, cada OSC fue construyendo
Poco a poco su experiencia.

Durante la ejecucién del Programa Asociacion
Voz para el Cambio (V4CP), Hermandad de
Honduras participé6 activamente en el
componente de Energia Renovable con énfasis
en Estufas Mejoradas, liderando varios procesos
y acumulando muchas experiencias, que hicieron
que una entidad con ambito de accién en el
occidente de Honduras pasara a relacionarse y
ser referente tematico a nivel nacional e
internacional.

T 8lstematizacién de Experiencia VACP ~ HdH

experiencias es; aquella interpretacion critica de
una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre 0
explicita la Iégica del proceso vivido en ellas: los
diversos factores que intervinieron, cémo se
relacionaron entre si y por qué lo hicieron de ese
modo. La sistematizacion de experiencias
produce  conocimientos y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse de los
sentidos de las experiencias, comprenderlas
tedricamente y orientarlas hacia el futuro con una
perspectiva transformadora

Partiendo de lo anterior, consideramos pertinente
definir como objeto de nuestra sistematizacion:
“La construccion de Ia plataforma
Interinstitucional y su operatividad durante el
programa V4CP en el 2017-2020".

Asi, establecimos como nuestro eje: “El proceso
metodolégico de la participacion de una
organizacién regional en la construccién de la

plataforma Interinstitucional y su aporte a la
ENAEM.”.

Finalmente, lo que pretendemos con este
proceso de sistematizacion tiene como objetivo:
“Compartir las lecciones aprendidas por
Hermandad de Honduras en el proceso de
incidencia en politicas publicas nacionales
favorables a la energia renovable con énfasis
en estufas mejoradas y su participacién en la
construccion de una plataforma
multiactores”.

Durante cada fase de la sistematizacion de
experiencias se conté con la asistencia de
asesores del SNV, los cuales demostraron tener
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dominio en este tipo de procesos de gestion del
conocimiento.

Para iniciar con la sistematizacién de la
experiencia se debe seleccionar el tema de
interés. Posteriormente definir la temporalidad, el
objetivo de desarrollar este proceso y el eje
central en tomo al cual girard la narrativa e
interpretacion de la experiencia.

Como actividad clave para la sistematizacion se
inicié un proceso de reconstruccion historica de
los principales hitos de la experiencia. Se definié
la temporalidad del 2016 al 2020. Se identificaron
un total de seis actores claves que participaron
durante la experiencia, a los cuales
posteriormente se les realiz6é una entrevista. En
paralelo, estos testimonios fueron fortalecidos
con la revision de documentacién secundaria
histdrica.

Una vez la linea de tiempo fue definida y nutrida
con los testimonios de los diferentes actores

Ahntﬁecedentes

D B e s s S e o e

Asociacion Hermandad de Honduras (HdH) es
una ONGD fundada en 1975, y nace con el
objetivo de procurar mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién,
especialmente a aquellas mas vulnerables.
Desde entonces HdH ha ejecutado innumerables
acciones en busca de este objetivo. En la misma
linea, HdH ha trabajado en el pasado en la
difusién de tecnologias de eficiencia energética,
esto incluye la difusién sostenible de EM. Dentro
de las caracteristicas méas destacadas de HdH se
encuentra su compromiso con un enfoque
altamente  participativo con las bases
comunitarias y sus estructuras. Este enfoque se
fue forjando a través de experiencias previas con
entidades locales como municipalidades,
mancomunidades, mesas regionales de cambio
climatico, seguridad alimentaria y nutricional,
entre otras. Este elemento de experiencia fue un
aspecto a considerar que le permitié ejecutar
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entrevistados, se llevo a cabo la reflexion critica
rescatando los aprendizajes de la experiencia.
Posteriormente, se inicié la labor de redactar este
documento con la experiencia.

Con la sintesis de nuestra experiencia, reflejada
dentro de este documento, compartimos las
lecciones aprendidas durante el proceso de
construccion de una plataforma multiactores
para la incidencia en politicas pablicas favorables
a la energia renovable con énfasis en estufas
mejoras. Para lo cual rescatamos el proceso de
construccion de la PIEM+ desde la percepcion de
HDH.

Para la reconstruccién de la experiencia se conté
con personal de HdH, asi como personas
fundadoras de la PIEM+ Para el proceso de
consultas, debido a limitaciones generadas por la
situacion sanitaria del COVID 19, se
desarrollaron entrevistas electrénicas obteniendo
un total de seis entrevistas.

variedad de proyectos con fondos nacionales e
internacionales aplicando este enfoque.

El tema de las estufas mejoradas de lefia en
Honduras data de 1999 con la difusién de estas
tecnologias. Desde ese entonces a la fecha han
ocurrido variedad de momentos con cambios,
establecimiento de convenios desarrollo de
proyectos de distribucién, entre otros. Sin
embargo, en el periodo del 2016 al 2020, a través
del programa Asociacién Voz para el Cambio
(VACP), se identificaron una serie de debilidades
en el tema de las estufas mejoradas en el
territorio nacional. Esto llevd a HdH y las otras
organizaciones de sociedad civil (OSC) socias de
VA4CP a generar una base de conocimiento y en
paralelo aprovechar espacios y momentos para
incidir para impulsar el tema. Como parte de
estas acciones destaca la secuencia de
circunstancias que nos llevaron a decidir
conformar una Plataforma Interinstitucional
(P-EM+) para el desarrollo de la cadena de valor
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de estufas mejoradas y otras tecnologias de
coccion limpia. Este espacio de interaccion entre
actores con experiencia en estufas mejoradas, se
convirtié en la piedra angular de una serie de
acciones que se integraron hasta llegar a generar
una propuesta de Estrategia Nacional para la
Adopcion de Estufas Mejoradas (ENAEM) para
Honduras.

El programa V4CP jugd un papel relevante en el
fortalecimiento de capacidades institucionales de
HDH. En paralelo a todas estas acciones, HDH
aplicaba los conocimientos obtenidos, a través
de nuevas actividades de incidencia con actores

Nuestra Experiencia

a nivel local, impulsando |a implementacién
sostenible de estufas mejoradas, cruzandolo con
su oferta de servicios de esta tecnologia.
Ademas, HDH fue motivado a través de V4CP
para desarrollar incidencia a lo interno de la
institucion, lo que llevd a presentar a la Junta
Directiva la iniciativa de generar un nuevo eje
estratégico institucional orientado explicitamente
a impulsar iniciativas de Energia renovable y
Ambiente. Esta iniciativa fue aprobada con éxito.
Se rescata la apertura de la Junta Directiva de

HDH ante la iniciativa de fortalecimiento a raiz de
VACP.

Fortaleciendo nuestras capacidades tematicas de incidencia y la de nuestros

socios locales

En el afo 2016, toda esa experiencia previa
acumulada de HdH, le permitié ser participe de la
iniciativa del VACP, para tratar, entre otros temas,
energia renovable con énfasis en estufas
mejoradas. HdH mostré su acostumbrado
compromiso hacia el programa V4CP, en sus
diferentes actividades y objetivos, desde la éptica
de socio. En este momento HdH ingresé en un
nuevo proceso de aprendizaje dinamico que fue
el Programa V4CP y los componentes dentro de
su Teoria del Cambio (TDC). De la misma
manera, V4CP contemplaba un componente
fuerte: el fortalecimiento de capacidades de las
OSC para la incidencia.

El 2016 arrancé con el desarrollo de una serie de
acciones orientadas a la construccién
participativa del programa mismo, Ccuyos
productos fueron revisados y actualizados afio
con afio durante la vida del programa como ser:

e Construccion de teoria de cambio del
programa VACP.

s Construcciéon de coaliciones entre actores.

» Contexto nacional y situacion actual para la
incidencia.

————— Sistematizaci6n de Experiencia V4CP — HdH

, Jornada de Fortalecimiento de Capacidades del
programa Asociacién voz para el Cambio

Ademas, talleres de formacién entre pares
liderados por las OSC socias para fortalecerse
entre ellas mismas. Toépicos para destacar
fueron:

« Veeduria social y politicas publicas.

¢ Incidencia politica.
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Para HdH fue sumamente importante recibir
apoyo en el fortalecimiento de capacidades. Fue
la Direccién Ejecutiva quien motivo a la Junta
Directiva para que se aprovecharan las
herramientas y asesoria que brindaba el
Programa VA4CP, asi como para que se
involucraran decididamente en los procesos de
relacionamiento con otras OSC socias del VACP
y a nivel nacional. Esto permitié que la Junta
Directiva de HdH tuviera un alto nivel de
empoderamiento de las acciones del programa e
incorporara en su plan estratégico el componente
de Energia y Ambiente.

En ese mismo proceso de fortalecimiento que
promovia el VACP, estuvo la formacién entre
pares. En el afio 2018, HdH, junto a Fundacién
Vida (F. VIDA), realizaron un taller de
capacitacion dirigido a las otras OSC socias de
VACP sobre ER con énfasis en EM. Durante este
taller, el equipo de HdH facilité la reflexién que
permitié identificar la importancia de la adopcion

de EM en la Seguridad Alimentaria y Nutricional
SAN.

A partir de este momento, la vinculacién entre los
componentes tematicos del V4CP fue constante
en los diferentes procesos de fortalecimiento de
capacidades e incidencia. Cabe mencionar que
estas jornadas de fortalecimiento permitié a las
OSC socias de V4CP mejorar su nivel de
relacionamiento y vinculacién de acciones dentro
y fuera del marco de V4CP.

Otro elemento importante en el fortalecimiento de
capacidades tematicas y de incidencia fue la
participaciéon en eventos internacionales en
donde HdH compartié con representantes de
otras organizaciones socias de V4CP de otros
paises como la gira desarrollada en Ghana en ¢|
2018, en donde se interactud con representantes
del equipo global y de los paises del VACP en g|
tema Kenia, Burkina Faso, Ghana y Honduras a|
igual que con representantes de sociedad civil,
autoridades sectoriales en el Parlamento y
representantes del sector privado en estufas
mejoradas y minigrids en Ghana. La participacion
en el foro 2019 de la alianza global de cocinas
limpias CCA desarrollado en Kenia en el 2019
abrié el panorama para considerar la ampliacién
a otras tecnologias de coccién limpia y aports
elementos importantes a considerar en el disefio
de politicas publicas.

HdH entré en un proceso de aplicar lo aprendido
durante el fortalecimiento de capacidades
centrando su accionar en el tema de incidencia.
El abordaje se mantuvo en la sensibilizacién a
organizaciones comunitarias, municipalidades y
mancomunidades promoviendo la adopcion de
Estufas Mejoradas (EM). Incluso se participé en
reuniones de Corporacién Municipal, cabildos
abiertos y ferias regionales con el objetivo de
concientizar a la poblacién sobre la importancia y
beneficios de las EM, asi como promover la
coordinacién entre actores para impulsar esta
tecnologia dentro de Ila poblaciéon rural
hondurena, en especial el sector mas vulnerable
en cuanto a acceso a la energia se refiere.

Taller de formacién entre pares sobre ER con énfasis en EM, liderado por HdH y F. Vida |

Sistematizacién de Experiencia VACP - HdH
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Rol de HdH uniendo esfuerzos

En el 2015, el Estado de Honduras adquirié
compromisos internacionales relacionados con la
reduccién del consumo de lefia a través del uso
de estufas eficientes y la reduccion de gases de
efecto invernadero (GEIl), entre otros. Los GEI
son parte de los efectos negativos generados por
la quema ineficiente de la lefia y un gran
porcentaje de la poblacién rural y peri-urbana
utiliza lefia como principal fuente de energia, las
EM se presentan como una solucion alineada
con los objetivos de pais. En el mismo sentido,
empiezan a surgir iniciativas del Estado como
respuesta a los compromisos de pais, entre estas
las Acciones Nacionales Apropiadas para la
Mitigacién (NAMA) en diferentes sectores como
transporte, estufas mejoradas, ganaderia y café.
En respuesta y seguimiento a los compromisos
establecidos a través de convenios
internacionales, la Direccién Nacional de Cambio
Climatico (DNCC) decidié construir una “Mesa de
Coordinacién de la NAMA de Estufas Eficientes”
para generar la NAMA de EM. Esta mesa estaba
integrada  principalmente  por  entidades
gubernamentales, posteriormente se invitaron
empresas privadas y OSC.

Hasta ese entonces HdH se habia centrado en
acciones de incidencia en su area de influencia
en el occidente del pais.

La conformacion de la “Mesa de Coordinacién de
la NAMA de Estufas Eficientes” representd una
oportunidad para que HdH participard en
espacios de incidencia nacional y se diera a
conocer como entidad con interés y experiencia
en materia de energia renovable con énfasis en
estufas mejoradas. HdH se integra a esta mesa
y de inmediato aporta a las discusiones que en
este espacio se generaban, haciendo acopio de
su propio enfoque de trabajo.

Cabe mencionar que HdH se movilizaba desde
su sede en San Marcos de Ocotepeque hasta los
sitios donde se realizaban las reuniones, muchas
veces en la Capital de la Republica. Esto
implicaba esfuerzos en tiempo, recursos
humanos y financieros, por lo que se dificultaba
mantener la representacion de HDH. Sin
embargo, HdH hizo todo lo posible para asegurar
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Socializacién de VACP con organizaciones
regionales

la presencia institucional en las acciones de
incidencia.

En las discusiones entre los integrantes de la
mesa de coordinacién de la NAMA se dieron una
serie de desacuerdos. Por ejemplo, la idea de
otorgar mas de una EM a las familias, accién que
posteriormente quedo demostrado que tiene una
relacion antagénica con la adopcion de esta
tecnologlia.

La ausencia de consenso fue tal, que llevé a la
disolucién de la mesa de Coordinacién de la
NAMA de Estufas Eficientes. Sin embargo, esa
experiencia, permiti6 a HdH y también a F. VIDA
como socias del V4CP, comprender que no
existia informaciéon debidamente validada que
sentara una base conceptual para
posicionamientos comunes sobre EM.

Dado el vacio que se habia generado tras la
disolucion de la mesa de Coordinacién de estufas
eficientes, sumado a la ausencia de un marco
regulatorio sobre las EM, las OSC socias de
VACP identificaron la necesidad de establecer un
espacio de discusién en donde toda institucion
interesada en la tematica pudiera participar. Un
principio basico para considerar fue que toda
discusion dentro de este espacio se manejara
bajo evidencia sdlida. De esta manera inicié un
proceso de socializacion y cabildeo para
interesar a otros actores en la iniciativa,
especialmente a la academia.
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Posteriormente, en el mes de abril 2017 en las
oficinas de Endev/GiZ y con la participacion de
representantes  de la Escuela Agricola
Panamericana El Zamorano, la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), F.
VIDA. HDH, Endev/GiZ y SNV/V4CP se tomd la
decision de generar un espacio para el
intercambio de informacién y gestion del
conocimiento, una Plataforma
Interinstitucional para el Desarrollo de la
Cadena de valor de las Estufas Mejoradas
(PIEM). Cabe mencionar que en esta reunién se
tuvo la participacién del Director Ejecutivo de
HdH asi como el presidente de la Junta Directiva
de HdH quienes respaldaron la iniciativa.

Seguido de esto se concretaron una serie de
visitas para sumar mas miembros y reuniones de
trabajo para definir el instrumento de asociacién
a utilizar para la PIEM, el contenido de esta,
incluyendo la estructura de coordinacion
designando la coordinacién de la PIEM a
SNV/VACP (Lic. Daisy Avila) y la Subordinacién
a El Zamorano (Dra. Victoria Cortés). Fue asi
como el 27 de junio del 2017, se crea
oficialmente la Plataforma Interinstitucional PIEM
con siete miembros: La Asociacién Hermandad
de Honduras, Fundacion de Ambiente vy
Desarrollo VIDA, Endev/GiZ la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH),
Escuela Agricola Panamericana (Zamorano) la
Universidad Tecnolégica  Centroamericana
(UNITEC) y el SNV, con el propgsito de:

« ..hacer manifiesta la voluntad de las entidades
suscriptoras, de cooperar para la conformacién
de una Plataforma Interinstitucional que aglutine
a representantes de los principales eslabones de
la cadena de estufas mejoradas para incidir
positivamente en el desarrollo de la cadena de
valor, asi como facilitar la coordinacién entre los
diferentes eslabones para el disefio de
estrategias, el establecimiento y funcionamiento
de la cadena de valor, y la identificacién de
acciones que favorezcan el desarrolio y
crecimiento del mercado...” !

Este compromiso por parte de las organizaciones
se manifesté a través de una “Carta de
Intenciones”, como instrumento de gobernanza
de la PIEM.

' Carta de Intenciones para la conformacién de la PIEM,
firmada el 2017.

Sistematizacién de Experiencia VACP - HdH
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Primera Reunién de acercamiento para la
conformacién de la plataforma, abril 2017 |
e S - R - G |

Este espacio se formdé bajo un caracter de
participaciéon voluntaria y sin ningin tipo de
compromiso financiero mas que el interés en la
temética por parte de sus miembros.

Como se comprenderd, ya en este momento,
HdH es considerada en diferentes espacios de
caracter nacional. Su enfoque y experiencia en
ER-EM se \visibiliza ante  entidades
gubernamentales, académicas, OSC y del sector

privado.

Hermandad de Honduras ha sido constante en su
participacion en la Plataforma Interinstitucional y
en su fortalecimiento. Ejemplo reciente de ello, es
el proceso para ‘Fortalecimiento en la
Estructura Interna de la Plataforma
Interinstitucional para el desarrollo de la
cadena de valor de EM”, proceso liderado por
HdH en el 2020, con amplia participacién de los
diferentes sectores a pesar de las limitaciones
impuestas por el COVID-19. Los productos de
esta iniciativa son: a) la actualizacién de la Carta
de Intenciones, b) Reglamento Interno para la
gobernanza de la Plataforma Interinstitucional, c)
Plan de Accién 2020-2021 que identifica las
acciones relevantes a desarrollar en el periodo ¥
sus actores. Un hallazgo obtenido e importante
de enfatizar es que durante las discusiones para
actualizar el propésito de la PIEM se concluyd
que este espacio no debe limitarse a las EM de
lefia, por lo cual se concerté el incluir otras
tecnologias como alternativas energéticas a
futuro. De esta manera la PIEM evoluciond @
“Plataforma Interinstitucional para el
Desarrollo de la Cadena de Valor de Estufas
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Mejoradas y otras tecnologias de coccion
limpia (PIEM+)." Igualmente, se concerté la
inclusién de miembros institucionales y personas
naturales, especialistas en temas vinculados a la
PIEM+ y la incidencia en el ambito nacional e

internacional.

El papel de HdH en la generacién de
evidencia sdlida y respaldada

En el momento que las OSC socias de V4CP
participaron en la mesa de Coordinacion de la
NAMA de Estufas Eficientes, hasta la disolucién
de esta, identificaron que parte de los conflictos
que se desarrollaban en este espacio se debia a
la falta de informacién sobre las estufas
mejoradas en el espacio nacional.

A raiz de esto, en el afo 2017 y bajo la
conducciéon de HdH, se desarroll6 un “Anélisis del
Marco Juridico de las EM y Propuesta de
contenido de una Estrategia Nacional para la
Adopcién de Estufas Mejoradas”. La generacion
de este estudio represento el inicio de un proceso
constante de produccién de conocimientos
alrededor del tema ya que evidenci6 que la vasta
normativa existente en el pais para el sector de
energia renovable no incluye a las estufas
mejoradas o tecnologias de coccion limpia.
Igualmente, identificé los vacios de informacion
que era necesario superar a fin de establecer la
normativa base para las mismas.

Los resultados de este estudio fueron la punta de
lanza para la incidencia en el seno de la
recientemente creada PIEM resaltando la
necesidad de fortalecer capacidades tematicas y
establecer una ruta estratégica para orientar y
articular los esfuerzos para la implementacion
sostenible de las EM.

" Reunién de la plataforma interinstitucional de
la cadena de valor de m% mejoradas

Slstematizacion de Experiencla V4CP ~ HdH
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El Programa V4CP asumié el reto tanto en el
fortalecimiento de capacidades como en llenarlos
vacios de informacion a través de la generacién
de evidencia sélida y respaldada. HdH y F. VIDA
se encargaron de liderar los procesos con el
acompafiamiento técnico del SNV/V4ACP para el
desarrollo de productos de conocimiento en
constante consulta y retroalimentacién con
miembros de la PIEM.

Los estudios generados cubren un amplio rango
de campos de conocimiento desde analisis
sociales de las y los usuarios de estufas hasta
andlisis legales, econémicos y fiscales,
relacionados con la tematica de las EM. En el
mismo sentido, para dar mayor peso a la
informacién generada, se conformaban equipos
multidisciplinarios tanto dentro de los equipos de
investigadores, como de los comités de
seguimiento y revision de los productos, estos
Gltimos integrados por miembros de la PIEM.

Ese proceso participativo para la generacion de
conocimientos atrajo mas actores quienes se
fueron sumando a las acciones de la Plataforma,
representantes de la academia, cooperacién
internacional, sociedad civil, sector publico y
privado, se fueron sumando a medida que
pasaba el tiempo y se corria la voz sobre las
acciones de la Plataforma.

El crecimiento de la PIEM, con la activa
participacion de HdH, se debié al interés
despertado por la difusion de evidencia sdlida y
actualizada que se generaba desde V4CP. El
aumento del nimero de participantes dentro de
la PIEM enriqueci6 la discusién vy
consecuentemente se reflejaba una mejor
calidad en los productos de conocimiento, entre
los que se destacan los liderados por HdH
durante el 2017:

o Recopilaciéon y Andlisis de Documentos
Relevantes para Elaborar la NAMA de
Estufas Mejoradas.

¢ Propuesta de perfi de NAMA para EM
congruente con el formato de la Comision
Marco de las Naciones Unidas ante el
Cambio Climatico (CMNUCC).

En el afio 2018 se mantuvo la dindmica del
llenado de vacios de informacién a través de la
generacion de productos de conocimiento. La
membresia de la PIEM+ se vio incrementada,
llegando a contar con mas de 25 actores, los
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ocimiento, empresa privada,
OSC, cooperacion internacional, entidades
gubernamentales, ~expertos tematicos) que
atienden diferentes eslabones de la cadena de

valor de las EM.

cuales
(institutos de con

HdH mantuvo su perfil de participante activo de
la PIEM y con el apoyo del VACP lider6 durante
el afo los siguientes estudios:

¢ |Impacto de la exoneracion del impuesto
sobre venta a las estufas mejoradas y el
impuesto de importaciéon de laminas y otras
partes para la fabricacion de estufas
mejoradas en Honduras

e Diagnéstico Socioecondmico y Ambiental
para una Estrategia Nacional para la
Adopcion de Estufas Mejoradas de Lefa en
Honduras.

Este ultimo se destaca porque constituy6 el
primer estudio orientado explicitamente a sentar
la base conceptual para una estrategia nacional
de Estufas Mejoradas. Ademas, fue el estudio
con mayor participacion de actores durante las
reuniones para su consulta y socializacién en el
seno de la PIEM+ lo que incrementé el numero
de participantes en la PIEM, lo que significd,
ademas, que HdH fuese conocida y respetada
por otras entidades que trabajan en la adopcién
de estufas mejoradas.

En paralelo, F. VIDA también con el apoyo del
VACP/SNV, lideraban otros estudios en
constante coordinacién con HdH que como parte
del Programa y miembro de la PIEM+, aport6 sus
conocimientos y experiencias en la discusion de
los diferentes temas incluso contribuyendo al
levantamiento de informacién en su area de
influencia. Entre los estudios liderados por F.
VIDAy VACP del 2017 al 2019, en los cuales HdH
tuvo una amplia participacién podemos destacar:

* Primera Medicion de la percepcién del grado
de Calidad y Accesibilidad de los servicios de
Energia Renovable - Eco fogones Honduras.

® Medicién intermedia de la percepcién del
grado de la calidad y Accesibilidad de los

Sistematizacién de Experlencla V4CP - HdH
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servicios de Energia Renovable — Estufag
Mejoradas Honduras.

 Estudio enfoque de género en la cadeng de
valor de las estufas mejoradas.

o Factibilidad de provisién y comercializacign
de prototipos de lefia como fuente de energia
renovable para estufas mejoradas.

Durante el afio 2019 HdH liderd el estudip
‘Anélisis Costo / Beneficio para |3
implementacion de una Estrategia Nacional para
la Adopcion de Estufas Mejoradas en Honduras
(ENAEM)".

HDH y su gestion del conocimiento

Voz para el Cambio

Enfoque de Genero

- generados en el marco de V4CPy la PIEM

s e B e e Sttt s e

Durante el proceso de generacidn de los estudios
sobre Estufas Mejoradas, se identificé la
importancia de dar a conocer la informacién a
publicos mas amplios. De la misma manera se
decidi6 generar productos informativos con
informacién  simplificada, misma que fue
difundida a través de medios de comunicacion
locales.

Con el mismo fin de expandir el piblico de esta
informacién se incidi6 para ser considerados
para participar en el 3er Foro de la Red
Latinoamericana y del Caribe de Cocinas
Limpias (RLCCL), que se desarrollé en la
Escuela Agricola Panamericana “Zamorano”, del
12 al 14 de marzo del 2019.

Para ese evento, el V4ACP, las OSC socias ¥
miembros de la PIEM+ enviaron propuestas de
ponencias con base a los estudios realizados.
Los organizadores de este importante foro
aceptaron tres de las ponencias propuestas,
entre ellas el “Efecto de la exoneracion de
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impuestos sobre piezas ¥ partes de las EM’

generado y presentado por HdH. Es decir, de ser
una organizacién regional ahora, Hdﬂ. se
mostraba con conocimientos, posicionamlento§.
experiencias y enfoques propios, en un espacio
internacional.

A este punto de la experiencia, ya HdH era
reconocida como entidad con expertis en la
tematica de EM debido a su trayectoria como
institucién, su empoderamiento con los
diferentes estudios generados en el marco de
VA4CP, asi como por su disponibilidad para la
coordinacién y cooperacion.

Posteriormente HdH participé  activamente,
colaborando con F. VIDA, en la programacion,
organizacién y desarrollo del “fer Simposio
sobre EM y Biomasa, binomio clave para
impulsar los negocios inclusivos en Honduras”
que se efectud en las instalaciones del CURLA,
La Ceiba, Atlantida, el 25 y 26 de abril del 2019.
En este evento, se presentaron los principales
resultados de cada uno de los estudios
elaborados en el marco de VACP. Esto, con el
objetivo de hacer una buena gestion de
conocimientos y favorecer los procesos de
incidencia para la construccién de una ENAEM.

Cabe mencionar que estos eventos de difusion
fueron de los mas grandes en que participé HdH
y que tuvieron repercusiones positivas hacia los
objetivos de V4CP y especialmente para HdH
que continio mostrandose como referente
tematico a nivel nacional, a pesar de actuar
desde una localidad distante de los centros de
poder y toma de decisiones.

Desde luego no fueron los Gnicos eventos en que
participé HdH. Aprovechando su experiencia en
eventos nacionales e internacionales, asi como
la apropiacién de conocimientos adquiridos en el
marco del VACP, realizé acciones de incidencia
en su area natural de influencia, el occidente de
Honduras, especialmente sensibilizando a la
poblacién sobre la conveniencia econémica y
ambiental de la adopcién y uso de estufas
mejoradas. Para esto se socializaron los estudios
realizados, se informd sobre los avances del
proceso de incidencia impulsados por el VACP,
participando como ponentes en conferencias y
foros de organizaciones aliadas.

Sistematizacién de Experlencia V4CP = HdH
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Incidiendo en politicas publicas
nacionales

HdH ya posicionado y empoderado de toda la
informacién generada a la fecha, fue considerado
por la PIEM+ como parte del comité formado para
la revision de documentos oficiales como el
Estudio de Monitoreo Reporte y Verificacion
MRV, a solicitud de la Direccién Nacional de
Cambio Climético (DNCC), la construccién
participativa de la Nota Concepto de la NAMA de
EM, el Comit¢é Ad hoc para coordinar la
formulacién de la propuesta de incentivos
fiscales para las EM, entre otros.

. Presentacion del primer borrador de propuesta :
. de ENAEM ante la Plataforma Interistitucional

-

Ademas, En el afio 2020, por consenso de la
PIEM+, HDH participa activamente en el Comité
de Seguimiento para la construccién de la
propuesta de ENAEM, que bajo la coordinacion
de F. VIDA, con el apoyo del VACP, elabor6 El
Zamorano.

Finalmente, HdH, como un actor regional que
alcanzé una dimensién nacional, fue participe
activo en la discusién y aprobacién de la
propuesta de ENAEM por la PIEM+ el 27 de
mayo del 2020.

La implementacion de la ENAEM constituira una
de las mayores satisfacciones de HdH, que,
trabajando desde San Marcos de Ocotepeque,
pudo relacionarse con entidades nacionales e
internacionales en el proceso de incidencia para
la adopcién de EM.

Ahora, el desafio para HdH, es mantener su
vigencia como uno de los referentes nacionales

en ER-EM.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

—

Conclusiones

1. Fue altamente relevante y enriquecedor llevar toda la experiencia tematica sobre estufas mejoradas

de HdH a espacios de discusion multiactor como la PIEM+.

El rol protagénico de HdH y F. VIDA en la generacién de evidencia fue factor clave para su

empoderamiento y les permitio posicionarse como expertas en la temaética, aumentando su influencia.

3. El llenado de vacios de informacion a través de la generacion de estudios solidos sobre EM en

Honduras fue determinante para la construccion de la ENAEM.

4. Lagestion del conocimiento permitio que la informacion trascendiera a diferentes niveles y fuera utiliza
en otros medios y espacios. En el mismo sentido este conocimiento generado ha sido referenciado

para el desarrollo de nuevos estudios.

5. Elnivel de comunicacién y coordinacién entre HdH y F. VIDA fue clave para la generacioén efectiva de
los estudios y para ejecutar acciones de incidencia.

6. HdH reflej6 a través de sus acciones y comportamiento un gran nivel de compromiso con los objetivos
del programa V4CP y la filosofia de la PIEM+.

7. La vasta experiencia documentada y demostrable en la tematica de EM trabajada a nivel local por
HdH le abrié espacios para participar en el programa y en importantes iniciativas a nivel nacional.

8. La decisién de inversion de tiempo y recursos para la participacion de HdH a nivel nacional, permitié
que le percibieran como una organizacién comprometida con la adopcién y difusion de EM y por lo
tanto reconocida como referente para las iniciativas técnicas y politicas en materia de EM.

Sistematizacién de Experiencia VACP — HdH 15
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Lecciones Aprendida

B I T T T T A

La participacion en espacios de discusion multiactor, permite la generacion de conocimiento desde un
enfoque holistico, compartir, socializar y validar estudios pertinentes.

2. El wnodmiento a profundidad de los productos de conocimiento desarrollados permite
empoderamiento y tener liderazgo en las discusiones y reflexiones que se efectian entre

organizaciones que trabajan temas similares

en Honduras fue determinante

3. Contar con una 6ptica realista de la situacion de las estufas mejoradas
estableciéndose relaciones de

para una relacion adecuada entre las OSC y las bases comunitarias,
transferencia de conocimientos y de intercambio de percepciones en ambas direcciones.

en colocar nuestras opiniones, analisis y estudios a

4. Los espacios nacionales de incidencia permit
cionales.

sectores sociales mas amplios y contribuyen a fortalecer los conocimientos institu

5. Contar con una base conceptual sélida nos permite orientar de buena manera las acciones y asl lograr

los objetivos planteados.

6. Temas aparentemente simples, como son las tecnologias de coccién de los alimentos, encierran un
ectos que afectan positiva y negativamente en gran

nivel de complejidad con efectos directos e indir
medida a la poblacion. Por lo que se les debe dar el debido nivel de importancia y analisis.

7. Realizar una buena gestion del conocimiento desarrollado facilita que mas personas hagan uso de la
informacién y de esta manera generar un efecto multiplicador.

8. Con un buen nivel de relacionamiento entre actores que trabajan el tema de las EM se reduce la

probabilidad de la duplicidad de esfuerzos.

9. El constante fortalecimiento de capacidades institucionales permitié un mejor desarrollo y ejecucion de

acciones en pro de las EM.

10. Identificar, o si es necesario crear espacios multiactores, permite compartir y reflexionar conjuntamente

sobre el conocimiento disponible o que se genere.

tes constantes de manera consistente en los diferentes espacios de incidencia

11. Mantener representan
o de una OSC ante los diferentes actores con los que se relaciona

confirma el compromis:

12.La ENAEM, como una propuesta validada con actores técnicos, sociales y entidades gubernamentales,
constituye un instrumento sélido para la incidencia politica.
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Recomendaciones

1. Los procesos de generacién de conocimiento se deben desarrollar bajo una metodplogl'a parﬁf:ipaﬁva
ya que esto permite una mejor calidad de productos en paralelo a una primera gestion del
conocimiento.

2. Es importante tener un buen conocimiento y empoderamiento de la basg copceptual a medida esta
se va generando. De esta manera se logra que los aportes de las organizaciones sean tomados en
cuenta en mayor medida.

3. Es importante mantener el flujo de la informacién de las bases hacia arriba y yiceversal.. De esta
manera es posible establecer un punto de vista mas apegado a la realidad que oriente la discusién o
las diferentes acciones sobre la tematica.

4. En procesos similares con relacionamiento entre una gama de actores, se deben identificar objetivos
en comun entre los mismos para logar un buen nivel de coordinacién.

5. Una metodologia transparente y altamente participativa es crucial para logar un buen nivel de
confianza y compromiso entre actores.

6. Es necesario tomar en cuenta los conocimientos de las bases comunitarias para asegurar la adopcién
de tecnologias promovidas en proyectos de desarrollo social.

7. La consistencia de la participacién en los diferentes espacios relacionados con el toépico de interés

refleja un alto nivel de compromiso de la 0SC participante, ganandose la confianza y respeto de los
actores del sector académico, privado y gubemamental.

e ee—
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Para la reconstruccion de la experiencia se conté con personal de HdH, asi como con personas fundadoras
de las PIEM+. Para el proceso de consultas, debido a limitaciones generadas por la situacién sanitaria del
COVID 19, se desarrollaron entrevistas electrnicas a los siguientes actores participes de la experiencia:
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Tabla 1. Listado de personas entrevistadas

Nombre Institucion
Manuel Mejia Exdirector ejecutivo de HdH.
Eber Herrera Excoordinador del eje “Energia y Ambiente

de HdH.

Melecio Larrama

Excoordinador del area de Gestiéon de
Proyectos de HdH.

DN W N |-

Daisy Avila Coordinadora Nacional de VACP / SNV.
Jorge Chi Ham 'S)fEc;:iarla de Energia (SEN), miembro de la
Bevik Bonhes Excoordinador Endev-GiZ Honduras y

Miembro Fundador de la PIEM+.
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SNV Honduras:| 2239-6448 | honduras@snv.org

ASONOG: | 2662-4187 | d.ejecutiva@asonog.hn

CDH: | 2221-4712 |direccion@centrocdh.org

FOPRIDEH: | 2239-8455| foprideh@foprideh.org

Fundacién Vida: | 2232-0052| fvida@fundacionvida.org

Hermandad de Honduras: | 2663-4138 | ahdh@hermandaddhonduras.org
RDS-HN:| 2235-4141| contacto@rds.org.hn
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