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"Muchos han tratado de escribir la historia de los hechos sucedidos entre
nosotros, tal y como nos lo ensefiaron quienes habiéndolo dicho desde el
comienzo recibieron el encargo de anunciar el mensaje. Yo también
excelentisimo Tedfilo, lo he investigado todo con cuidado desde el principio,
y me ha parecido conveniente escribirte estas cosas ordenadamente para
que conozcas bien la verdad de lo que te han ensefiado. (San Lucas 1:1-4)

El departamento de Ocotepeque estd compuesto por 16 municipios, es una
zona bastante alejada del centro del pais y por ende de los distintos programas
de desarrollo generados por el gobierno, por lo que el nivel de desarrollo
alcanzado tanto por la sociedad y por el sector econdmico es bastante bajo,
generalmente las familias de productores basan su subsistencia en la
agricultura o en el sub empleo, mediante actividades como jornales,
recibiendo una paga en épocas de cosecha o en ciertos periodos de produccion

agricola.

Consciente de ello la ADEVAS en el afio 2004 inici6 la ejecucion de un proyecto
denominado “Fortalecimiento Micro empresarial en Ocotepeque” con el
propésito de impulsar el desarrollo de los pequefios empresarios y productores
de la zona, especificamente en los componentes de organizacion,
capacitacién, asistencia técnica y asesoria. Dentro de estos cuatro
componentes se pueden diferenciar dreas de trabajo como capacitacion en la
cual los contenidos estaban enfocados en la administracion y un poco al
desarrollo productivo, y asi sucesivamente todos los componentes tenian sub-
divisiones las cuales se ejecutaban con actividades puntuales.

La estrategia de intervencion a este sector se inicia con la identificacién de
posibles beneficiarios, mismos que después pasaron por un proceso de
formacién con el fin de mejorar sus capacidades competitivas, y mejorar su
situacién econdmica. Se doté a los microempresarios de los elementos y
herramientas necesarias para gerenciar Sus negocios con una vision
empresarial, el proyecto en su etapa de ejecucién fue financiado por la
Embajada del Reino de los Paises Bajos a través del Servicio Holandés de

Cooperacion al Desarrollo "SNV”.
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La metodologia Implementada fue la de pro-redes o redes CMmproe,
mediante servicios sub.-contratados a consultores del Centro gy [;':arialf,_.;
Técnicos “CERTEC” para facilitar el empoderamiento de personal tf‘:ankjm""-’m
ADEVAS, la misma que dicho sea de paso ya habla sido probad; m? ta 1y
experiencias en el pais, especificamente en los rubros de madera y ¢qyor, Otrag
resultados muy positivos en ese contexto; ¢s por €50 que encontramos Z;f‘:’:
; ¥

w documento como funciond en los territorios desventajados Intervenidos 0o
Agencia, en Ocotepeque Honduras. Fla

El apoyo a este sector de la economia y sus pequefias estructuras ha sido slom

escaso comparado con el que se da a otros programas y rubros como ef ag',,,. cg;e
para el caso, surgiendo la necesidad de plasmar en un documento la experiencl:
desarrollada por la ADEVAS, con el fin de fortalecer este sector que constituye yp,
reto para hacerle frente a tratados comerclales que representan una Notabje
desventaja para nuestros paises, y que a la vez significan oportunidades para
mejorar la calidad de nuestros productos, con el dnico fin de volverjes
competitivos frente a los productos Importados, por tal razén también encontrara
dentro de este documento resultados y recomendaciones que sirven de insumos a
los centros de toma de decisiones asi como a los cooperantes nacionales p

internacionales que desean apostarle a estas Iniciativas.

Mucho hemos hablado de metodologias y de componentes y de muchas cosas
mas ahora mediante este documento la ADEVAS pretende reflexionar y crear

nuevos conocimientos sobre la experiencia vivida con los actores en diferentes
realidades, dejando un poco el escritorio y enfocandose de lleno al campo en
donde se dieron los hechos, considerando que solo si se ha pasado por una
experiencia se puede hablar de ella y en ese sentido el personal técnico operativo
de la ADEVAS tiene los argumentos necesarios para que el nuevo conocimiento
generado llame a la reflexion, exponga los resultados y sobre todo emita
recomendaciones que se conviertan en propuestas. Sin mas que hablar vamos de
lleno a explorar este documento que analiza la experiencia de cien
microempresarios aspirando mejorar su situacion socioecondmica con el apoyo de

un proyecto para impulsarlos.

Juan Manuel Calidonio Lépez
Director Ejecutivo
ADEVAS
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En este documento estd plasmada la experiencia vivida por cien
microempresarios de la regioén occidental, de Honduras, en su diario vivir y
sus esfuerzos por mejorar su situacion econdmica, paralelo a la ardua labor
desarrollada por la Agencia de Desarrollo del Departamento de Ocotepeque
"Valle de Sensenti” ADEVAS a través del componente de Desarrollo
Em;?resarial, en aras de generar nuevo conocimiento y reflexion, y es por esa
razon que decidimos sistematizar esta experiencia para emprender con ello la
nueva capacidad de propuesta generada desde el campo de trabajo,
reflejando la necesidad insatisfecha de este sector de la economia en la

region.

En consecuencia para lograr los objetivos arriba mencionados la ADEVAS
decidié sistematizar la experiencia de Fortalecimiento Microempresarial en
Ocotepeque, proyecto cofinanciado por La Embajada de los Paises Bajos a
través del Servicio Holandés de Cooperacion SNV y la organizacion ejecutora
La ADEVAS, con una duracién de 12 meses, ubicandolo geograficamente en 4
municipios del Valle de Sensentiy 1 mas del Valle de Sesecapa. El proyecto en
su ubicacién funcional fue insertado dentro del departamento de Promocion,
Organizacion y Capacitacion, en su afan por atender todos los eslabones de la
cadena productiva. El trabajo en su ejecucion se dividié por componentes,
mismos que asistieron desde el aspecto organizativo, capacitacion técnico
productiva y asesoria en las areas de finanzas y manejo de la informacién. Sin
embargo no comprendid el aspecto de animacion financiera por considerarse
parte de otro proyecto que debia gestionarse a través de otras iniciativas,
pues en las posibilidades de apoyo por SNV no se considerd el mismo, ain
cuando le daba en todo momento un plus a esta clase de proyectos.

En general el documento contiene en sus capitulos el desarrollo de la
experiencia, con las perspectivas de actores involucrados, ademas de los
pormenores de la misma, objetivos, metas, resultadag, gnntgxr:o en el que se
inscribe y més, por ello le invito a continuar la Iecturq agil y dinamica de cada
capitulo en los cuales usted literalmente se internara en el desarrollo de una
experiencia que trata de procesos de desarrollo pro activos, y se mueve en un
contexto en el cual si bien las condiciones no son las mas favorables, se
realizan esfuerzos por sacar adelante el sector de la micro, mediana y

nealefia emoresa.
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Podemos decir que este documento de sistematizacion tiene entre varja

finalidades: la reconstruccion de una experiencia de la ADEVAS y su apoyg ar}

fortalecimiento de iniciativas micro empresariales como parte de su quehacer
tacados de los diferentes actores y otrog

institucional, resaltando aspectos des
de los puntos mas débiles de este sector

entre los que enfatiza la identificacion
de la economia y de la asociacion de microempresarios de la zona, para que

luego de una reflexion se puedan fortalecer en su estructura de base, con el fin
ara los demas microempresarios de la zona,

de lograr beneficios en comun p
Todo esto en aras de obtener NUEVOS conocimientos que permitan mejorar el
VAS en su labor de facilitadora del desarrollo

trabajo realizado por la ADE
socioeconémico del departamento de Ocotepeque.

rva de reflexion para los microempresarios, y que en las
te de involucrar solamente a la gente que en realidad

Que el documento si
la cual se debe de someter al ser parte de un

nuevas iniciativas se tra
quieren experimentar la praxis a
proceso de desarrollo.

Identificar los hierros en los que involuntariamente la organizacion ejecutora se
faciliten la

ha visto involucrada a fin de obtener nuevas recomendaciones que
implementacion de los proyectos, con Ia finalidad de lograr los resultados de

impacto deseados y pla nteados en las matrices de planificaciony seguimiento.

Microempresarios del
ctos fortalecer estas
sariales de

Resaltar debilidades encontradas en la Asociacion de
Departamento de Ocotepeque para en posteriores proye
debilidades, hasta el punto de convertirlas en Unidades Empre

Negocios dinamicas y rentables.

Que la ADEVAS parta de una experiencia sistematizada para generar
?Jgs:esta: innovadoras con suficientes insumos que, permitan tene

mentos para atacar la problemética con una vision futurista y desde €
lugar donde se dan los hechos. i
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Como paso siguiente se disefiaron y validaron los instrumentos para la recoleccion de
la informacion. Proceso que trasladado al terreno fue uno de los pasos mas intensos
dada la cantidad y calidad de actores identificados como informantes. Estos actores
fueron seleccionados entre microempresarios y el equipo técnico de la ADEVAS.

Con la informacién de terreno y bibliogréfica rescatada se procedio al anéx_lisis y
profundizacion de la misma, consecuentemente a la construccion de aprendizajes.

La formulacién del documento preliminar y su validacion constituyd un paso
fundamental para buscar el respaldo de los actores participantes y los ajustes
pertinentes al documento ya que sin ellos el mismo perderia gran parte de su validez.

Con las recomendaciones y toda la retroalimentacion desde la perspectiva local e

institucional se procedid a la formulacién del documento final, la cqal fue sometida a
revision editorial y diagramacion para su correspondiente publicacion.
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ializar el documento de sistematizacion no solo a lo interno de |5 orga
f:xw;‘.a i’:,zriﬁnsﬁmcional a manera de que otras organizaciones que qmgra”f,ff"‘": Sing
fortalecer el sector microempresa en el departamento de Ocotepe%e Cu""bna,a
aproveche este ejercicio para obtener conocimientos que le permitan la impg mag anga
de estos procesos tomando en cuenta los puntos débiles y fuertas encon?' 2ty
nosotros y que asi avancen en el logro de sus objetivos rdpida y eﬁc‘eﬂtementerad% D

r las capacidades del personal técnico de la ADEVAS en Cuanto a
mmmddnpay sistematizacién, con el fin de ir fundando |as base; pée“lc‘isode
conocimiento generado por experiencias desarrolladas las cuales han sido anal'n ",
sistematicamente y que contribuyan a la toma de decisiones a la vez cqp las n*zadas
técnicas evitar los cementerios de informacion que si bien respalda [as vttt
desarrolladas, también se convierte algo tedioso en su manejo, almacenajey Utilidag

1.1 Eje y Objeto de Sistematizacion

Bien amigo lector le invito a que en esta seccién nos enfoquemos en encontrar dog
elementos basicos del documento en el sentido de mantenernos atados a este hil
conductor, mismo que resume gran parte del trabajo realizado por el proyecto, més no
gel documento de sistematizacion, asi que venga entrémosle de lleno al fortalecimiento
Oe capacidades de la asociacion de microempresarios en el departamento de ‘
Ocotepeque en el periodo 2004-2005, més especificamente a las capacidades de
organizacion, produccion y gestién desarrollada por los microempresarios para mejorar
su situacién socioecondmica, acceso a nuevos proyectos y la sostenibilidad de la

asociacion.

1.2 Metodologia Empleada en |3 Sistematizacion

£l trabajo realizado para desarrollar esta sistematizacion es dinamizado con un proceso
de formacién de competencias que con metodologia de alternancia facilitd el
prendizzje de conceptos, metodologias y su aplicacion paralelamente en el terreno.

Primeramente se disefi6 el proceso con la formulacién de un objeto y la precision de un

€ como lineas orientadoras. Seguidamente se definieron los objetivos padr:
- » % Identificaron los actores y las fuentes primarias y bibliograficas
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Los beneﬂciarips del_ proyecto son en su mayoria pequefios productores(as) y
microempresarios dedlchos a la produccidn para la subsistencia que forman parte de
una estructura organizativa comunitaria, dinamizada por la ADEVAS para optimizar los

recursos en su intervencion, entre otros.

riencia es el mas fuerte ya que ellos son los que ponen su

£l aporte de estos a la expe
arte de un trabajo en el cual se crean

tiempo y parte de sus recursos para ser p
expectativas que si no se cumplen, bien pueden generar un clima de desconfianza por

parte de los microempresarios hacia l0s proyectos u organizaciones auspiciadoras.

Ademas con la descripcion que arriba se enuncia de los beneficiarios, dificilmente
tes que en muchas de las ocasiones l0s

tomarian en cuenta varios factores influyen
involucran a ellos, al parecer los beneficiarios se hacen una vision muy superflua de las
situaciones en las que al parecer quisieran que todos los beneficios les sean brindados, @
de manera que su esfuerzo sea minimo, sin entender que los procesos de desarrollo

socioeconémico requieren de un compromiso de todos l0s actores.

Sinembargo hay grupos que han mostrado interés por participar dem
resultado han obtenido mayores beneficios y han

desarrollo de las actividades y como .
gkanzado un grado de madurez significativo en comparacién con su situacion anterior,
_h,‘ masmos han pasado a ser parte de un nuevo proyectoy s€ consideran en las nuevas
iniciativas de gestion por parte dela ADEVAS.

Por otro lado hay resultados que no son visibles e
% encontraba desmotivada y el pasar a trabajar 0rga
de educacién y concientizacién constante que les perm
Y autosotenibilidad, solo en ese momento s€ establece

anera activa enel

n el corto plazo pues la poblacion meta
nizados, requiere de un proceso

ita llegar a la madurez absoluta

r4n las bases para confiar en la
;empresasy la comunidad en
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La Agencia de desarrollo del Departamento de
0cotgpeque “alle de Sensenti” ADEVAS, Ubicada
estratégicamente en San marcos de Ocotepeque,
tiene sus origenes en 1993, mediante La .
Cooperacién Italiana en coordinacion con = .
PRODERE, programa del PNUD. Personalidad |

Juridica No. 016-94 del 22 de marzo 1994. '
Entre los motivos por los que nace la ADEVAS podemos mencionar, que en 199

solamente existe en la cabecera departamental una ventanilla de| Banco dq
Occidente que mueve un capital de apenas 140,000 délares anuales. La Agen .
empieza a operar suscribiendo un acuerdo con el banco, utilizandg tambiga
Cooperativas y fondos rotatorios comunitarios para llegar mas facilmente 5 ron
pequefios productores, Después de 5 afios de funcionar la Agencia, en 1998 e5|
fondo de garantia creado entre la ADEVAS y el Banco mueve en el departament,
mas de 430,000 ddlares anuales de crédito. Atraidos por el éxito, otros seis
bancos han abierto sus sucursales en San Marcos y Ocotepeque. Estg entre
otros logros dentro de los que podemos mencionar el contar con trece afios de
experiencia en la ejecucion y co-financiamiento de proyectos relacionados a
fortalecer y dinamizar la economia de las familias participantes, ademas de su
experigncia en la ejecucidn de proyectos de apoyo al sector micro empresarial y
pequenos productores rurales, vinculados a iniciativas que busquen promover
el desarrollo socio econdmico y la equidad de oportunidades entre grupos
excluidos y menos favorecidos por los diferentes programas y proyectos que se

generan a nivel central.

Actualmente la ADEVAS trabaja tres aspectos, los que se detallan a continuacion:

1. Servicios de animacién econémica

* Apoya la elaboracion de estudios d ibili Scni Kot
_ e factibilidad técnica y econémica, selecciona empresas
viables para financiamiento, y , selecciona emp
. i ¥ a2 Al .
eni:eahza Capacitacion técnica Y empresarial, ofrece seguimiento técnico y supervision a
0?"9535 apoyadas y ofrece servicios de comercializacion.
* Ulrece apoyo financiero a través de |a promocid S i hp i 2
; ; ocion de crédi ecursos
financieros de otras instituciones, to o la movilizacion de r
* Realiza un sistema de informacié -
i .« macion que oriente la activi iva, incluyendo
informacién sobre mercados. actividad productiva, incluy
* Promueve intercambios de de 4
T sarrollo tecnold 3 idas en
varios paises del mundo. gico a través de las redes ya establecida

e
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2. Servicios de soporte a la produccion

. Elaboracion de diagndsticos territoriales para identificar las potencialidades del desarrollo
econémico y contribuir a la planificacién local.

« Promocion de un clima favorable para crear una cultura empresarial, en especial, entre las poblaciones
de recursos econémicos limitados.

. Promocion del asociacionismo y la conformacion de redes, cluster productivos.

. Fortalecimiento de las organizaciones de base e instituciones existentes en la zona de influencia.

3 Los servicios de promocion territorial

. Realiza el marketing del territorio, atrayendo inversiones externas, informando sobre las
potencialidades y oportunidades.

» Promueve la creacion de un banco de proyectos productivos.

. Implementa proyectos de desarrollo econdmico territorial (capacitacion, comercializacion, promocion
territorial, investigaciones, creacion y fortalecimiento. de redes y partenariados a nivel local e
internacional, innovacion tecnoldgica).

« Integra y apoya a la funcién de planificacion territorial de las autoridades publicas.

En esta experiencia la ADEVAS, como ya es costumbre se gasté un esfuerzo enorme para
echar a andar el proyecto, y su intervencién viene desde afios atras con la concepcion,
elaboracidn de la propuesta, gestién y ejecucion del mismo. El proyecto se inserta en la
tercera linea estratégica del documento de Planificacion Estratégica de la ADEVAS.

Es de rescatar la entereza mostrada por el componente ejecutor del proyecto,
compuesto por dos promotores sociales y con la asesoria de la Direccion Ejecutiva como
supervisor del proceso. Aunque en algunos momentos segun la técnico responsable
falt apoyo para el mejor desarrollo de algunas actividades, en ese aspecto podemos
mencionar los multiples compromisos contraidos por la persona co-ejecutora y la
supervisién del proyecto por lo mismo se conto con el apoyo puntual de dos técnicos del
componente de micro finanzas.

La labor fue titanica, los esfuerzos agotadores y el liderazgo que imprimia la técnico
Reyna Elizabeth Guzman para manejar los grupos es sencillamente admirable, se agotd
hasta el (ltimo recurso en pro de apoyar a los microempresarios.
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En general podemgsg degi
que el departamentg Cuemlar
con una superficie territyjq
de 1,630.00 Km. Cuadrados
su poblacién actual es go
111,474 habitantes, fue
fundado el 20 de febrerg ge
1906. Sus actividades
economicas principales son [
agricultura, especialmente
cultivos de café, maiz
repollo, cafia de azlcar
cebolla y pifa; su ubicacion
es altamente estratégica en
términos de comercio vy
turismo, pues es el Unico
departamento que cuenta
con dos aduanas terrestres

que lo comunica con paises del centro y norte del continente. Cuenta las sierras de El
Merenddn y Gallinero y las montafias del Mono y de La Cruz Alta, al igual que los valles de
Sensenti y el Valle de Sesecapa, su cuenca mas importante es el ri6 Lempa. El
departamento limita al norte con el Departamento de Copan, al sur con la Repliblica de El
Salvador; al este con Departamentos de Lempira y Copan y al oeste con la Republica de
Guatemala. Ocotepeque cuenta con Indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0.600.

Belen Gualcho

Entre los dieciséis municipios que conforman el departamento el proyecto intervino €n
cinco de ellos:

5.1 SanMarcos, Ocotepeque

ganErarcos, Ocotepeque situado en la franja sur de la frontera con la hermana repﬂb"‘:
csndsiilvz:ldﬁr, la carretera de acceso hace empalme con la carretera internacional a
uce de San Pedro Sula y a las fronteras con el Salvador Y

{
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Guatemala, exactamente en el kilémetro 200 y después hay que recorrer once
kilémetros de carretera pavimentada. El municiplo colinda al norte el municipio de
san Francisco del Valle, al sur con el municipio de Mercedes, al este con el
municiplo de Cololaca Lempira y al oeste con San Francisco del Valle. Es de los
municipios mas présperos de la regién aun y cuando ha sido afectado por diversos
fenémenos como ser: La guerra con el vecino palis de El Salvador en 1969 y luego
gran parte de sus terrenos altamente productivos fueron ocupados en la década de
los ochentas para campos de refugiados Salvadorefios y Guatemaltecos que
emigraron de sus paises por conflictos internos como efectos de la guerra fria de

aquel entonces.

Dejando un poco la historia podemos decir que el municipio de San Marcos inserto
en el Valle de Sensenti, topogréficamente se pueden precisar tres areas
geograficas claramente definidas, las cuales se describen asi:

La cuenca del rié “Suntulin” que comprende la parte montafosa de la cordillera de
Merenddn, los suelos son quebrados y la altura va desde los 910y 1850 msnm. Son
aptos para el cultivo de hortalizas y todavia existe un potencial considerable de
fuentes de agua para establecer sistemas de riego. Tradicionalmente los
pobladores de esta parte del municipio han sido horticultores, sin embargo con el
repunte que tuvo el café en los ultimos afios la mayor parte de los terrenos fueron
destinados a este cultivo y la produccién de otros cultivos decayod. Actualmente los
precios bajos del café son una oportunidad para volver a la diversificacién de los
cultivos horticola y otras actividades de agro transformacion y manufactura como
alternativas desde el punto de vista empresarial. Otra ventaja para este
planteamiento es la cercania del mercado salvadorenfo.

El cerro “COLOPECA” ubicado al sur del municipio comprende terrenos que van
desde los 850 metros hasta los 1,500 msnm. La principal actividad de esta zona es
agricola con especial énfasis a la caficultura, la cual se ha identificado en los Gltimos
afios. Otro factor de importancia para el municipio es que abastece de agua a la
poblacién del casco urbano, y que por la explotacion del café se ha visto
gravemente afectada, tanto en el sentido de contaminacion del agua, como por

disminucién de la produccién acuifera.

La cuenca del “Rié Grande” comprende los terrenos ubicados en las faldas de la
cordillera del “Celaque”, la altitud va desde los 850 metros a los 1800 msnm. Esta
cuenca es productora de café y granos bésicos, introduciéndose en los dltimos
afios el cultivo de frutales de altura, los cuales han sido muy bien adoptados por la

Poblacidn.
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El potencial eco turistico es muy bueno y ya se encuentrap’ desarrg 5 \
proyectos orientados a esta nueva acpvidad economica. También hay muchos ab“ﬂns i
hidrico, lo cual facilita la implementacién de proyectos de riego, oy

La poblacidn actual asciende a 14,844 habitaptes de los cuales 7,240 SON Myjgy
hombres, su poblacién econémicamente activa es de 6,3%0 (45%), sy PObIacigSYBfEUS
€s de 6,000.00 (42.71% hasta 19 afios), el nimero de ancianos es de 435 (301 My
de madres solteras es de 1,300 (9.25%).

3%) Vel tOIE: !

Los otros municipios que fueron intervenidos por eI'pr UYlf-'Ct? muestran Ciertog & |
con relacion a San Marcos, leves permutas en materrz_a de Indlcgs qe Desarna”0 umhlos |
topografia, actividades productivas, infraestructura, ligeras variaciones Culturaleg ;“ano,

que veremos después: Otrog

En la actualidad San Francisco del Valle, en cuanto a rubros de Produccign,
cambiado mucho ya que la principal actividad productiva del municipio sigue ligada g
agricultura, sin embargo la produccion agricola se ve limitada por [as Particas d: :a
agricultura de la ladera, utilizando terrenos de vocacion forestal y Constantemente est3
expandiendo la frontera agricola, reduciendo la calidad y cantidad de los recumon
naturales. Ademas de estos rubros tenemos una fuerte concentracion de miCI’OEmprESaS
dedicadas a la fabricacidn de ladrillo de barro rafén, tejas y bloqueras, fuente importante
de empleo e ingresos.

Aligual que todos los municipios fronterizos con El Salvador, San Francisco Cuenta conyp
alto potencial de mercado de sus productos agricolas y pecuarios en este pais vecing, siy
embargo, los productores todavia no compiten con calidad para fa venta ge s |
productos.

T i

Sensenti Ocotepeque, es considerado uno de los pueblos mas antiguos de la zon
occidental del pais, en la actualidad Sensenti ha sido objeto de muchos programasy
proyectos de desarrollo, la ADEVAS tiene presencia activa en el municipio, debidoaque
dos de las microempresas atendidas por la agencia tienen su sede en este municiio,
grupos que por cierto han sido de los més activos en el proceso

BT Rk

;Plan Estratégico Municipal, San Marcos Ocotepeque 1998-2004.
Plan Estratégico Municipal, Sensenti Ocotepeque 1998-2004.
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En cuqn_to al sector productivo podemos decir que Sensenti al igual que los demas
municipios de la zona basa la captacion de sus ingresos en el cultivo de café, granos
basicos para la ’subsistencia y ganaderia, el otro sector productivo son los comercios
y pequenas celulas microempresariales, con especialidad en la industria de la
madera y confeccion de ropa.

5.4 Lucerna, Ocotepeque

Lucerna en su medio fisico cuenta con una extension territorial de 119.4 Km.
cuadrados, distribuidos en siete aldeas, es montafioso en un 85% con una altitud
que oscila entre los 850 a 2,250 metros sobre el nivel del mar, con clima templado y
calido. Es delimitado por cuatro rios en los cuatro diferentes puntos cardinales. En
Lucerna las principales actividades econémicas son el comercio, granos basicos,
cultivo de café, pifia, agricultura y ganaderia entre otros como las iniciativas
empresariales de confeccién de ropa y transformacién de la pifia. Segun datos
estadisticos del municipio del 100% de familias existentes el 65% poseen una
parcela de tierra, la cual es insuficiente en su mayoria para poder cumplir las
necesidades de las mismas, ademés de no contar con técnicas apropiadas y
financiamiento oportuno que incremente sus ingresos. En términos generales su
situacién socio-econdmica actual evidencia: Una poblacion predominantemente @

pobre, una economia de subsistencia, produccidn agricola deficiente sin asesoria
técnico crediticia y limitadas fuentes de trabajo prevaleciendo el subempleo’

En todos estos municipios las iniciativas microempresariales pertenecen a personas
naturales que se han organizado en la bisqueda de beneficios que satisfagan
probleméticas de todos los rubros y ademas pequefios productores(as), en especial
de productos apicolas, quienes han sido beneficiarios por tres organizaciones en
diferentes &reas. Para el caso la parte organizativa y administrativa ha estado a cargo
de la ADEVAS y el drea de produccion y asistencia técnica por parte de

SWISSCONTACYy la AESMO.

IDH por Municipio

San Marcos, Ocotepeque =0.622
San Francisco del Valle =0.581
Sensenti =0.602
Lucerna =0.586

IPlan Estratégico Municipal, Lucerna Ocotepeque 1998-2004.
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En el departamento de Ocotepeque, aun con todag las ventajas que en | Papel
refleja, aduciendo como una de ellas y de las mas _notables la existencia de dos
aduanas terrestres con El Salvador y Guatemala, ultimamente se han presep
bajos niveles de produccion, frecuente cierre de ta_lleres y empresas debido a varjgs
factores entre ellos la falta de una cultura empresarial, €l poco apoyo gubernamenty
la legalizacién de los productos, una fuerte debilidad administrativa, falty g
organizacion, inestabilidad en la calidad de los productos entre otros.

Aunado a ello la falta de recursos econdmicos para financiar la inversion en el rea g
produccion. El apoyo internacional es minimo para es'te sectoren lo cual esimportante
hacer una pausa y pensar por que s da esta situacion, {sera que no conviene quela
pequefia industria Hondurefia tenga un repunte y pueda competir con los
productos importados? y por eso se enfocan mas a apoyar programas de agricultura
porque son productos de bajo costo para su venta en el exterior, como sea el problema

existe y no queda mas que buscarle solucion.

La baja capacidad productiva ademds de que no permite el crecimiento de las
pequeias estructuras empresariales, abona también al estancamiento de las
economias tanto a nivel local, regional y por ende nacional. Este es un problema de
todos no solo de los microempresarios y su lucha por salir adelante esa es una parte
de los involucrados, después el consumidor final de esto damos un ejemplo conla
Cooperativa de Produccién Apicola el Colmenar, donde los productos ofertados son de
excelente calidad y especialmente la miel se garantiza por ser pura, sin embargo aun
en San Marcos la gente prefiere mieles que vengan de otro lado, siendo este 0
aspecto importante a tratar la cultura de la gente para consumir productos
;mporta.dos, eso es fatal para nuestros pequefios microempresarios y su esfuerzo por
f’aorggﬁzg i&i’égiﬁfdﬂ saturado de product?‘s provenientes de otros paiseséssjeg“{:
SFOeriRcidn Faasin o no ?s lo mismo que HECHQ EN” esto se nota d fie
cambiar Ia €l uso final de los productos. Y alli si fregados por que preteh
mentalidad de las personas enas se M
empezado y con mas situaci , €s Otra tarea ardua que apend- i
>ltuaciones adversas que satisfactorias, y es que la animac

empresari ' i
présarial en la region es relativamente poca, en estas condiciones

‘Informe d
e Desarrol|g Humano de |as Naciones Unidas 2006
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microempresarios no pueden crecer ni desarrollarse y se marca sobre ellos la seria

amenaza de desaparecer y mas ahora con los tratados de libre comercio impuestos
por los de arriba.

Lo grande de esta problematica, con caracteristicas muy similares en todo el pais es
unindicador de que se deben de tomar medidas que trasciendan y den un giro en pro
de buscar la sostenibilidad de la micro, mediana y pequefia empresa con una amplia

participacion de todos los afectados. (Anexo 1, primer borrador de Ley Mipyme
Honduras, aun en gestion)


https://v3.camscanner.com/user/download

La propuesta surge de un dlagnostico elaboraco Por personal técnjce dela

en el afio dos mil, aplicado en slete municipios del departamento, de ahise g .
la necesidad de crear el departamento de animacién €mpresarial par |, m&a
contrato una técnica con formacidn en el drea de administracién de empresas ~
en su momento se encargo de recolectar informacién sobre el comportamle;me

los microempresarlos y microempresarias,

También se organizaron dos grupos de mujeres con una especializacidn en cortey
confeccién de ropa, estos dos grupos debido a la falta de una cultura empresarig
entre otros, no fueron sostenibles; allf una necesidad “formar grupos vy trabajar la
parte de organizacién con una visidn a futuro y que busquen su sostenibilidad” |
ademds la ADEVAS necesita agenciarse fondos para financiar la ejecucion de
actividades que den respuesta a las necesidades de este sector.

Otro més en el marco del documento de Planificacién Estratégica la ADEVAS deqiaff
€N su tercera linea de accién “ADEVAS promotora del desarrollo socioecondmico’
teniendo todos estos elementos se procedié a la redaccion y al disefio delaI
propuesta denominada Fortalecimiento Microempresarial en ¢
Departamento de Ocotepeque.

datos
Ya en el afio 2004 y con Ia aprobacién de este proyecto debido a CIUen':s co e
estaban desfasados se procedis Nuevamente a la elaboracién de un diag

la situacidn micrompresarial en el 4rea de influencia. e
resd

Como resultado del mismo se procedid a organizar a cinco sectores d;;:;g.aria'esﬂ

de cinco diferentes rubros bajo la metodologia de “redes €MP'" ..y

" ves v,
implementada por el Centro de Recursos Técnicos “CERTEC, @ t:?;ERTEC o

consultaria financiada por e| mismo proyecto, se decidié contratar 2

Suexperiencia en esta area de trabajo.
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- 5.1 Identificaciony Sensibilizacion de Actores

Los cinco sectores que se PUNTUACION DE CADA SECTOR MIPE
organizaron fueron: Industria de la
madera, corte y confeccion de ropa,
panaderia, apicultura y estructuras
metalicas y una red conocida como
La Asociacion de Microempresarios
del Departamento de Ocotepeque,

[
|
estructura en la cual ﬁguraban!
!
|

T
i
|
|
I
|
|
|
?

miembros de cada una de las otras
cinco redes y que se pretendia que
fuera el paraguas que cubriera a cada
microempresario(a) ademas de ser
un espacio para exponer problematicas en comun de las microempresas y buscarles
solucién mediante la gestion con entes de apoyo locales o externos.

Carpininria Apiculiure Estructuras Panadaria y Caona y-
) ol

Se trataba de crear condiciones favorables para el desarrollo sostenible de las
empresas, para esto se desarrollaron programas de capacitacion para cada una de
las redes y un programa de capacitacion en aspectos organizativos que diera
respuesta a los problemas que presentaban todas las microempresas concentradas

aqui.

La tematica de las capacitaciones se obtuvo mediante la elaboracion de un
contenido curricular para cada area de los cuales vale la pena mencionar algunos:

Area Organizacién: Organizacién y direccién de grupos ¢éQué son redes
empresariales?, Liderazgo, normas parlamentarias, redaccion y aplicacion de
documentos, reglamentacion interna, legalizacion, cooperativismo, diagnostico
participativo (FODA)

Area Administracién: Registros contables y su implementacion, costos, compras e
inventarios.

Area Mercadeo: Como explorar el mercado, como promocionar los productos,
requisitos necesarios para el posicionamiento de de los productos en el mercado.
Area Produccién: En esta area se levanto una lista de necesidades técnico-
productivas y se contrato con diferentes organizaciones que brindan estos servicios
de acuerdo al rubro, se realizaron giras educativas y de conocimiento®

S Entrevista con la Técnica encargada del proyecto Sra.: Reyna Elizabeth Guzmin
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los contenidos son extensos y de muchg inters

microempresarios sin embargo algunos no tomaron en serio la capacit Y

toda persona que participa en estos proyectos lo que les genera maYOSF'On mn‘:s

dinero, la forma de conseguirlo y as condiciones impuestas par g lnterésesé’l

mismo (Ver anexo 2, contenidos evacuados por los empresarios en e[“n?] &0 gy
a

convenio ADEVAS-CERTEC). 0 gy

Como podran ver

' [ Sector/item |Carpinterfa Apscmiabm\

En el desarrollo de esta experiencia se s o Pana:,mm,
aplicaron varios instrumentos de los o e ---.".’;°:"::W
cuales los mas funcionales resultaron ser desamle 2 =5 T~y
los diagndsticos participativos, |as [integracisn ® 1:"--;-5-“.?
planificaciones de trabajo con cada red [ i I L -
empresarial, los reglamentos internos en [comeetiividad] 28l s gr——0iy "
_—_"'""'---.._____P:

un sesenta por ciento ademas de la
modalidad de acompafiamiento de la
SECTOR

ADEVAS la cual comprende desde Ila Erumm

identificaciéon de los empresarios, [ Confeccion =Mpleados |

organizarlos,capacitarlosylaevaluacuony Pan Artesanal 1 ——

imi Carpinteria 3 T

seguimientos. Estructuras Metalicas | 2-3 -
| Apicultura 1-2

Ademas se analizaron diferentes items

para la evaluacién de los rubros que explotan los participantes:
Los resultados esperados con la ejecucion de este proyecto, eran los siguientes:

« 100 iniciativas micro empresariales se han consolidado en su estructura interna.
« 100 microempresas han incrementado su capital de trabajo y fortalecido su negocio.
* 100 microempresas han implementado un sistema de control administrativo y contable practio

y sencillo.

« El 70% de las microempresas apoyadas han incrementa
« El 25% de las microempresas habra diversificado su pro

nuevos productos.
« EI 70% de las microempresas apoyadas comercializaran sus productos en forma grupal.

« EI 50% de los beneficiarios estaran dando valor agregado a sus productos’.

do el empleo (mano de obra).
duccion a través de la elaboracion de

profﬁ"m

6 . : ta de
Entrevista realizada a Juan Carlos Galddmez, Presidente de la Red de Ebanistas- Propue®

7 . .
Fortalecimiento microempresarial en Ocotepeque. ADEVAS 2003.
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5.2 Fortaleciendoila capacidad competitiva de las microempresas

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Consciente de la dificil situacion econémica del departamento de :

ademds de la demanda de servicios de apoyo al sector micrg empreepe,quey
agencia de desarrollo del departamento de. (:'}cgtepeque Valle ge SanaL 4
“ADEVAS” decidié iniciar acciones de apoyo a iniciativas empresariajas ex-e”SEnti
en la zona con el propésito de mejorar estas estructuras a través e " E'I e
del proyecto fortalecimiento microempresa rial en Ocotepeque, Jetucidn

Este proyecto fue financiado por la Embajada del Reino de los Pajses bajosaty. .
del Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo "SNV”; cuyos objetivg Favgg
fortalecer las capacidades competitivas de cien iniciativas micmempra-;as e
existentes en la zona y especialmente enfocado a cuatro grandes cgmp{)nenares
Organizacién, asistencia técnica, capacitacion y asesoria. Ntes;

5.3 Acompanando las estructtras empr

La intervencidn se inicio en cuatro municipios del valle de Sensenti y uno de| valle
de Sesecapa, las necesidades se reflejaban en aspectos como frecuente cierre de
operaciones, estancamiento de los talleres, falta de mano de obra calificada, no
tener acceso a nuevos y mejores mercados para la comercializacion de Jos
productos, pertenecer al sector informal de la economia entre otros.

Desde el inicio la ADEVAS defini6 una estrategia orientada a responder de manera
integral a la vulnerabilidad presentada por las microempresas existentes en la
zona mediante Ia oferta de servicios enfocados a fortalecer capacidades en las
areas de organizacion, autogestion, produccién, administracién, comercializacion,
equidad de género en cuanto a las oportunidades brindadas para contribuir a
mejorar la condicién econdmica de las familias participantes del proyecto, con
estrecho énfasis en la formacién del recurso humano para la optimizacién de
capacidades locales.

El componente de organizacién tiene su base sélida desde la formacion de un
equipo técnico dentro de la ADEVAS para cumplir con las actividades a ele‘-”t?r
segun las etapas y el disefio del proyecto, este equipo fue el encargado s 2
socializacion del proyecto eventos en los cuales participaron los alcaldes ¢ e_ﬂs
municipios a intervenir asi como la participacion de los potenciales beneﬁaan?o;
contando con la presencia de ciento treinta microempresarios(as) dentro deﬂue
Cuales se destacan sesenta y seis mujeres y sesenta y cuatro hombr?:ter,a,
explotan diferentes sectores de [a microempresa tales como: ebani_én e
confeccién de ropa, panaderfa, estructuras metélicas, apicultura, torr efacc
café, envasado de frutas y verduras.
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En este proceso se utilizé herramientas que facilitaron el procesamiento de los
datos, ademas de la seleccidn de preguntas adecuadas incluidas en una encuesta
para facilitar la identificacién de necesidades; como resultado de la aplicacién de
estas herramientas se obtuvo el perfil de la microempresa en el departamento de
Ocotepeque.

Dentro de este mismo equipo estuvo la persona encargada de la ejecucion del
proyecto quien procuraba el fomento de las capacidades de cien iniciativas micro
empresariales como beneficiarios(as) directos mediante el fortalecimiento de sus
unidades productivas generadoras de empleo e ingresos.

Lo anterior da una idea de lo que fue el proyecto su concepcion, ejecucion y otras
generalidades sin embargo es de hacer notar que todo lo que se pretendia con el
proyecto no se consiguié de manera exacta, por gjemplo tener a cien
microempresarios motivados y trabajando al cien por ciento, no es facil la gente se
desanima por cualquier cosita y peor si esa cosita se llama falta de dinero, asi es €l
proyecto estaba planteado para fortalecer las capacidades en organizacion,
autogestion, administracion y un poquito de asistencia en produccion, pero la parte
financiera era complementada con el programa de crédito de la ADEVAS, programa
que como otros existentes en la zona ofrecen productos financieros no tan
atractivos y manejables para pequefos negocios; pues el micro crédito en nuestro

medio resulta caro definitivamente.

Aun asf se hacen esfuerzos para llevar a los consumidores trabajo de calidad ya que
los productos de las microempresas que pa rticiparon en este proyecto gozan de la
aceptacion de los clientes, por ejemplo la apicultura es una de las empresas que dio
pasos mas grandes en esto de la vida organizativa y el producto que ellos procesan
es muy delicioso y apetecido por su sabor y calidad esto se debe en gran parte a la
sona donde ellos se ubican, es muy rica en floracién y ademas las técnicas que ellos
aplican son muy modernas a tal grado que entregan un producto casi uniforme y si
bien a veces varia es por causa de las flores que son diferentes en cada estacion del
afio. Esto nos da una idea de la existencia de recursos tanto fisicos como naturales

que bien pueden ser explotados de manera mas eficiente.
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e se fortalecio fue la de industri ‘
mpfeﬁ:ﬁ;gig de Sensentiy se destacan por |Oassﬁtrlle Iy Mag |
N euanto @ organizacion este grupg naciéosa%a%' ;

que don 8 SU5 MU0 el proyecto Y2 AU €105 Gran Carbintergs i fy |
juntamenbe con valle de sensentl, Sin e!'n arg P n_'!‘e.nto Inmedlatismlnadﬁ' 1
vodo en todo € Vi forman esta red ha sido una barrera dificil de Cruzay 5 tad%; |

n debilidades que son capaces de afecty, ; ttal g, |

Llego un momento en que el presidente de 0da ny |

M

fican tanto SUS

v . 0. ( ta
las ? eswengebilltaron, aun asf debido a que 1os muchachqs de :
renuncio y

r&d !
ilidad y unidad, y lo que mas dest Se"s‘“-rm "
. tido de responsabi " aca en |
i m”ﬁ';ﬂ se? vencido facilmente, les ha permitido extenderse en | tiempi"%“ |
que no se 7acidn on capacidades tales como perfilar proyectos por gf Mi
una organ entos que sirven para comunicarse formalmente con og técnicg Va

n otras personas de interés para la red. Acci

r docum
redacta ones g

las instituciones Y €O

sencillas que parezcan facilitan el trabajo con esta red empresarial,

Las esposas de ellos forman parte dg Ia_ otraflrred de microempre§§rias donde trabaja

en la confeccion de ropa y su especializacion es en Ia.fabrlcauon de Pantalones g
muy buena calidad por ciertoy un fino acabado. Egta microempresa se ha mantenjg,
a1 inicio estaba formada por doce microempresarias que luego fue reducida a nyey
socias activas que en su estructura interna cuentan con una junta directiva que ha
sido reestructurada, mas un consejo fiscalizador quienes son los entes encargados de
vigilar por el buen funcionamiento de la organizacion.

Las empresarias de panaderia esta red fue dificil de organizar debido a la fuete
resistencia mostrada por sus participantes a tal grado que el proyecto aun no habg
terminado y el grupo ya habia desaparecido esto fue un baldazo de agua fria par 2

técnica responsable que tantos esfuerzos hacia por mantener activa a las cincoreds
de microempresas.

Uno de los sectores mas diffciles @
trabajar, fue el sector de estruct“f;:
metdlicas debido a diversos fadﬂa
esta red fue la que menos dlsﬂl:nhw
estuvo a someterse @ un Ci
impulsado por un |.1H’0f395n »
asociacionismo. EN resume b
resultados del trabajo alcanzd

r bles'
ellos no fueron los mas favora
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A gsta gente se le ofrecid incluso un financiamiento a largo plazo para que
mejoraran sqs: talleres y en el momento de levantar las solicitudes de crédito
ninguno asistio, como ya mencionamos anteriormente existen muchos factores que
inﬂuye]'on pero sobre todo la desconfianza entre ellos mismos, pues la garantia era
solidaria eso no les parecia a unos por lo que nunca se pusieron de acuerdo.

Con todo esto podemos rescatar que atn y cuando los esfuerzos por parte de la
institucion fueron grandes el cambio de actitud de los microempresarios aun no se
da, ellos acostumbran a practicar sus actividades por subsistencia y no como su
medio de generacidn de ingresos y empleo con una visién a futuro, y eso no abona
mucho al trabajo por mas dedicadas que sean las instituciones.

"Viéndolo bien la vida organizativa es bonita pero también tiene momentos dificiles y es que no
todos pensamos en el bien com(n si no en el bien particular comenta

José Angel Maldonado Presidente de la cooperativa de Produccién apicola El Colmenar Limitada”

La metodologia pro-redes es una
metodologia aplicada en Honduras en el afio
de 1992 con el proyecto “Desarrollo,
Reestructuracion y Modernizacion del Sector
Industrial”, patrocinado por la Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI). Siendo su proposito
central, el fortalecimiento de la industria
hondurefia, mediante la organizacion Y
reconversion de la misma®

Debido a que la metodologia de redes
empresariales, presentaba una innovacion a
las formas tradicionales de agrupacion se
decide fundar un ente de seguimiento a las
acciones, hasta ese momento emprendidas.
Es asi como nace el centro de recursos
técnicos CERTEC.

10 P o 10w e

T, W b Wiy = [l vl b Nl

sEER——ra

8Manual PROREDES, elaborado por Centro de Recursos Técnicos CERTEC.
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; cion de empresas de una m;
rial: Es una agrupacio a: Sma &
roductores de hortalizas, confeccion de ropa, Calzadea Do,

La Red Empresa
o de servicios (P
de muebles de

cooperandoy com

madera) que desarrollan actividades en g, rfabric, !
plementéndose para lograr Una mejor competiy Oy

1
Las empresas participantes de una red conservan su ind!v‘idualidad, b
cooperar, complementarse 0 acceder a determinados Servicios, ng e qu}!e iy
, - -
deben centralizarse bajo un mismo techo. g

El trabajo con redes empresariales, se basa en la complementarieda
cooperacion, esto no es un procedimiento lineal y dependera de | dina'r:- Vi
Ic3

cada red.

Generalmente las redes empresariales se forman para aprovechar |y forty
colectivas, la inteligencia colectiva, poder desarrollar proyectos con;
economias de escala, mejorar las condiciones productivas y capacid
conjunta, para atacar el mercado con mayor capacidad.

ades en fOrm;

Lo anterior expuesto se logra haciendo el trabajo en equipo, reduciendo cogys
aumentando conocimientos y mejorando la calidad de los productos, mediants ¢
aprovechamiento de las ventajas competitivas al estar organizados en unareg,

g

e
g

5,7 ¢Y.nosotros qué ond

Pregunta clave ¢qué tiene que ver toda esta arenga con los microempresarios
pues como se habia explicado en paginas anteriores muchas de las condicionesgue
presentaban las microempresas atendidas por la ADEVAS, encajaban en este
modelo o metodologia como le quieran llamar®,

Siete afios después de la fundacién de CERTEC, la ADEVAS firma un comeno®
cooperacion interinstitucional y echan a andar el proyecto, al principio fue mwz
bonito mucha gente animada, participacion activa de todos y todas: ‘?qnv
diferentes fases del proceso en la identificacion de actores, forma®

Referencia a Jag paginas 2 y 3 de] presente documento,
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estructuracion de las redes, como fases Iniciales del trabajo con redes
empresariales. La tercera fase es la de desarrollo de cooperacién inter
empresarial es la fase fuerte del modelo de redes empresariales, en la misma se
espera que las empresas alcancen un grado de madurez, que hayan dejado la
desconfianza, ejecuten proyectos de gran impacto y de beneficio para todos los
involucrados, se espera pues que los participantes hayan obtenido experiencia y
mejorado los procesos, aqui es donde esta el nudo. En esta fase se ve en realidad
los avances del trabajo en grupo y aqui es donde estan ahora.

Esto requiere de un gran esfuerzo de los técnicos, de los empresarios y de todos
los actores, se espera un cambio de actitud y comportamiento de los
microempresarios, los participantes de esta experiencia han encontrado en esta
fase un estancamiento debido a varias debilidades que aun no se superan, las
mismas son reflejadas cada vez que se hace el diagnostico participativo y
redundan siempre sobre la falta de recurso financiero y en adecuadas
condiciones para el manejo por parte de los empresarios.

El mejoramiento de capacidades organizativas, con este tema se trabajé de lleno,
de hecho se seleccionaron los temas a ser impartidos en esta area, pero es casi
seguro que una organizacion de este tipo funciona solo si hay dinero de por
medio, mismo que permita mejorar la capacidad instalada de cada
microempresa. Ademas de otros proyectos que beneficien las redes en comun
para el caso la compra de materias primas y materiales en conjunto esto reduce
los costos ya que los proveedores dan precios preferenciales a las compras
grandes, y esto significa que las instituciones que apoyan estas iniciativas
contemplen en sus nuevas propuestas la parte financiera en el sentido de dar
respuesta a lo anterior planteado. Sdlo de esta manera se mantienen 0s grupos
bien organizados en sus primeros pasos ya que los subsidios aunque no sean
muy bien vistos por algunos ojos cooperantes, son completamente necesarios,
porque en el caso de esta experiencia hablamos de empresas que ya producen'y
que necesitan mejorar la produccién a traveés de subsidios traducidos en activos
productivos (magquinarias y tecnologias), como también de los costes de
comercializacién para mientras estas empresas dan sus primeros pasos hacia la
profesionalizacion e industrializacién de sus pequefias unidades de produccion.
Como dicen por alli “con plata baila el perro y hasta la cola del perro”. (Ver anexo
4, tabla de pasos para constituiry operar una empresa en Honduras).

En el desarrollo de esta experiencla se constata que lo reacios que resulten los
grupos a organizarse obedece a la falta de mecanismos innovadores de
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Financiamiento que favorezcan lo que todos queremos, contribyiy 3
situacion econémica de nuestras familias y por ende de nuestrag Cﬂmunnil,ej“far \
Adg

Y es que con tanta reunion la gente se cansa, ellos lo que Quiere

resultados tangibles, eso de que se les este supervisando su p|ap, det, n Ver 0
ocho dias, resulta tedioso y de repente aburren hasta al técnicq gbam Cagy
del proceso, los productores(as) 0 microempresarios(as) ya sabep, Cémg encElrga
sus productos lo que necesitan es innovar con nuevos Productog eabﬂfar

tecnologias para competir en el mercado algo que cada dia se torng g dif s
rcill

¢Entonces qué hacer?; idejar a los grupos aqui en esta etapa o segy;, h
lltima etapa que es la consolidacion?, pues se siguid y sin tomgy en oy tay
grado de madurez que los grupos habian alcanzado hasta ese Momentq seﬁn

la otra fase la cual exigia mucho més de lo que se habfa alcanzadg, Ya, nar 9503
fase se espera que las redes sean auto sostenibles y estén en Calf;acidzd
realizar proyectos conjuntos, con un mayor grado de responsabilidaq por e
de los participantes ante la red e instituciones de apoyo es decir que DUeZ
valerse por su propia capacidad sin la intervencion directa de| facilitador, 3

Las instituciones como la ADEVAS que prestan servicios de asistencia 3 redes
empresariales pueden tomar como indicadores de madurez de una red fos
siguientes principios de esta fase.

Lo que se espera es que cada red haya comprendido el concepto de la
autogestion y que lo ponga en practica para el desarrollo y buen funcionamiento
de ellas mismas, y que de esta forma se vuelvan independientes.

Seg(in los manuales nos indican que esta es la etapa final de la asistencia _técnica,
la cual debe haber logrado que la red adquiera los conocimientos necesarios pard
ser sostenible por si misma.

Pero alli se encuentra otro problemita y es que los grupos se acostumbraronz
que el técnico les hiciera todo, que convoque a reuniones, que asuma cor |:s
cuentas de las reuniones, que el elabore el plan de trabajo, que el monitoree .
actividades realizadas, que lime asperezas entre los miembros de los g &
fin si por poco o ponen a trabajar también en la elaboracién de los |mf0dl:ss .
porque también la Comercializacion esa le corresponde al técnico, ?"wn‘; 4
no es posible, una persona dificilmente soluciona los problemas de Cien pe

mas.
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En este momento la situacion se torna borrascosa por lo dificil que resulta hacer
cambiar de actitud a las personas, eso no es cosa sencilla, de verdad se los digo
muchos de los empresarios no quieren ver su taller como una empresa, ellos
estan ya acostumbrados a conseguir pequefios contratos y un poquito de
ganancia ipor mucho trabajo para la subsistencia!, la mayor parte de los
beneficiarios no se hacen a la idea de que deberian de aprovechar estas

oportunidades para forjar las bases de un mejor futuro para posteriores
generaciones.

Veamos qué pasa cuando las cosas son diferentes, dentro de toda |a experiencia
hay excepciones que son rescatables y hacemos referencia a una de ellas, si
hablamos de la red de apicultura, ya que ellos si pasan su conocimiento a futuras
generaciones de apicultores de la region. Padres, madres, hijos e hijas aprenden
sobre el manejo de la colmena y asi lo vuelven un rubro familiar bien organizado.

A esto también hay que agregarle la demanda de la cual gozan los productos de
la colmena, por alli es donde ellos se defienden, ya que los productores pueden
venderlos incluso sin salir de sus casas. Los que si se la pasan dandole vueltas
todo el dia a la cabeza son los miembros de otras redes de empresarios que no
cuentan con las facilidades de mercadear que tienen los apicultores, ellos
mantienen una ardua lucha ya que el mercado al cual se pretenden insertar en
este tiempo esta atacado por empresas fuertes y solidas, con un gran prestigio y
marca a tal grado que a las microempresas les resulta casi imposible incluir sus
productos en esos espacios comerciales.

Por ejemplo la microempresa de confeccion de ropa, para ellas esta dificil
competir con las marcas y después que las atacan con los fardos enormes de ropa
usada, la cual es mas barata y la encuentran en cualquier puesto del mercado,
mientras en la microempresa debido a
la falta de patrones, le toca que tomar
una medida por cliente y eso como
que ya paso de moda, ahora nos
vamos al bazar y sin temor pedimos
por talla, si esto no cambia las
microempresarias de esta red
seguiran alli con su maquinita plana
costurando para su familia.

Otro muy claro es el disefio de los
muebles de madera y de estructuras
metalicas, los que son de calidad, mas
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i acerca de la metodologia y s,
‘ hemos conocido un poco ' )C U imple
Ham'aq:; hel‘j’g hemos identificado una serie de debilidades en |35 CUarEs )
ademds ngo y es que las fases de este modelo son demasiado extengs %
gl T desarrollado en tan poco tiempo, como esta cyac .-

bieran ’ : :
para que las hu delimitado el tiempo a ejecutar, igual ng Compre e

yectos es asi, ya viene delimit ) :
Eiz:;ouiera otra faée y las instituciones aunque esten muy COMPrometigas cmﬁ

i6n de procesos, a estas también se les terminan los recursog Y ety |
ﬂmés- quedar estancados con las microempresas hasta que sale otro pmygz
I

de estos y eso cuesta bastante tiempo.

"por mucho que uno se esfuerce, si no hay unidad entre los involucradgs que e
verdad le apueste a mejorar nuestras condiciones para competir, es muy difi
que salgamos adelante”

.. Juan Carlos Galddmez, Presidente de la red de ebanisteria

5.9 Y de la Asociacion cque

La Asociacion de Microempresarios
del Departamento de Ocotepeque,
misma que fue concebida como un
espacio de libre expresién de Ia
microempresa de la zona y ademas
gestora de proyectos para
solucionar probleméticas comunes
de las microempresas.

Pues de esa podemos decir que a
pesgr de todos los esfuerzos
realizados por la técnica encargada
dej proyecto y de algunos de sus
;gﬁn@gs, al final parece que no todos se apropiaron del p

ava estaba directamente enfocada a satisfacer né

mceSO; Ya

que &
des ¢ "

el

cesida
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microgmpresarios, sin embargo no tuvo el impacto esperado ya que el plan de
trabajo de'esta estructura ni siquiera se cumplié en un cincuenta por ciento en su
primer periodo.

En vista de esto y que la junta directiva que se eligié no resulté funcional pues
algunos de los miembros ni siquiera asistian a las reuniones de seguimiento y
monitoreo, entonces si no participaban, que funcionalidad podria tener, en realidad
la figura quedo como tal. Sin embargo se reestructura en agosto de 2004.

Con la reestructuracion asume la presidencia de la asociacién el sefior José Angel
Maldonado hombre muy destacado por su actitud proactiva y anuencia a participar
de proyectos de desarrollo y de asociatividad, esto le dio nuevas expectativas al
proceso Yy los participantes se interesaron al darse cuenta que personas
comprometidas se hacian cargo de la asociacién. (Ver anexo 5) Acta de Constitucion
Asociacion Mipymes en Ocotepeque.

Resulta dificil tratar de levantar una organizacion de la nada pero resulta ain mas
complicado querer reparar errores cometidos anteriormente, asi fue cuando se
reestructurd la asociacion de microempresarios y peor si las “golondrinas” "’ Aun no
tenian las alas bien desarrolladas sino mas bien empezaban a cantar?s,

Los esfuerzos fueron muchos y con el apoyo de los de carpinteria se logro celebrar
algunas reuniones de trabajo para analizar la problematica que aquejaba a cada
sector, e incluso priorizar algunos de los mas frecuentes, pero lastimosamente se
guedaron alli en una lista y si bien se hicieron algunas acciones fue por parte de la

técnica encargada.

Se iniciaron gestiones para identificar fuentes financieras que respondieran a las
necesidades de las estructuras sin respuesta favorable y es que hay que ver que €l
apoyo a este sector no es suficiente enla zona.

\/Hace referencia a los microempresarios _
Se empezaban a formar cuadros directivos, con la idea de que los mismos fueran con el apoyo

de instituciones auspiciadoras, los gestores de proyectos.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Asf caia la tercera red y esta que era la mas |n_1p0rta nte, ahory Sino

ues ni modo siguen las tres redes existentes, cada Vezsgn
S;Tazz se decidid darles el apdqyo a es;aes trtes redes y se Eﬂfizus S
esfuerzos por fortalecerlas cada dia mas, ; eds a Fon‘-n'a Y ce Falizaﬁ
trabajo con estos grupos se lograron mas resultados POsitivos, do

icultura se logrd incluso constituirla en yng o
Eggpelfat?vz de Produccion Apicola denomir]at}a EI. COImenperatii:;'taLa
"COPRAPILCOL" la cual cuenta con veintidds Miembrog fundag -
pertenecientes a once munim_p:os de Ocotepeque (Ver anexo 5) » O?:res
sesenta y uno que se fueron afiliando en el transcurso de| tiempo, 1o

Esta cooperativa obtiene su personeria juridica el doce de
cinco, fecha en la cual fueron inscritos en el IHDECOQP
2212y a partir de la cual quedan legalizados sus estatutos
articulos. Como parte del sequimiento de la ADEVAS
fortalecimiento a las redes empresariales esta cooperativ.
afo a la membrecia activa de la Agencia.

abril de gog py
S€guN acuerdy No,
que constan de 128
€N su trabajo g
a se incorpora esa

Su estructura organizativa estd conformada POr una asamblea general que f3
conforman todos los miembros Cooperativistas afiliados, en Ia actualidad son
60 afiliados cooperativistas, la Asamblea General es |3 maxima autoridad Y
nombra la Junta Directiva que est3 conformada por siete miembros y dentro
de las funciones que le corresponden estan: Dirigir y supervisar la
administracion de la cooperativa a lo cual ellos estan involucrados, en funcién
de la capacidad de ellos directamente en Ia administracion, ya que no
contaban con un gerente por falta de recursos econdmicos, cumplir y hacer
cumplir los acuerdos, resoluciones de Ia asamblea, nombrar delegados a
eventos del movimiento Cooperativo y otros eventos son funciones que S

estdn cumpliendo de alguna manera por parte de la Junta Directiva de 2
Cooperativa,

En cuanto 3 fijar
definir sobre as s
funciones que no
estan contemplad

- ¥ . es
Intereses que devengardn anualmente las ago!tacmr;or;
olicitudes de Ingreso o retiro de los cooperativistas;

" e nque
Se han apropiado aun por falta de conocimiento, aud
a5 €n sus estatutos,

ncia

irecti ¢ [t ia consta
Su Junta Directiva se reune minimo una vez por mes de lo cual deja c0 sin

en el libro de actas de |3 misma, el cual esta debidamente autorizgtuf;ra
confundi ¢ problema de que cuando existié cambio de estr?es no 5
5 ~hdieron con el librg de actas y manejan dos libros de los cua 1adas €"
ar?'lLthlgsd orden en ellos Y Ias actas de diferentes afios estan interc
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También cuenta con una junta de vigilancia que no ha desempefiado hasta el
momento las funclgnes como realmente le corresponde ya que las Unicas
seslones que ha realizado han sido de manera conjunta con la Junta Directiva.

La Cooperativa alin no cuenta con una visién y misién empresarial definida, pero

para el aﬁo 2005 se elabord un Plan Operativo Anual que se ejecutd en un 73%
de las actividades planificadas.

Cabe mencionar que en COPRAPILCOL sus éxitos también se deben al apoyo de
otras dos instituciones: SWISSCONTAC y AESMO, quienes se encargan de dar la
asistencia tecnica en el area de produccién. Para lo cual han asignado un técnico
por institucion para capacitar los apicultores en el manejo moderno de las
colmenas, lograr una mejor produccién y procesamiento de los productos.

Actualmente se esta comercializando la miel a través de las oficinas de la
ADEVAS, quien se encarga de promover los productos, colocarlos en las tiendas,
con una meta principal para este afio de llegar al mercado de San Pedro Sula, la

miel cuenta con su marca La Super Abeja, al igual que su cddigo de barras y
registro sanitario.

Junto con la COPRAPILCOL, la Red de Ebanistas del Valle de Sensenti
(REVASEN), estan siendo participes del proyecto, Fortalecimiento de la
Capacidad competitiva de las Pymes hondurefias en el Marco del Tratado de
Libre Comercio C.A.-Estados Unidos, el cual esta siendo financiado por el Banco
Mundial como experiencia piloto y consiste en asumir los honorarios
profesionales de una gerente facilitadora encargada fortalecer las capacidades
de estas dos redes y gestionar por lo menos dos proyectos mas que fortalezcan
la parte productiva de cada de las dos redes.

Este grupo es un poco mas complejo ya que no cuentan con una estructura
organizativa sélida desde el punto de vista legal, por no estar amparados en la
ley y aun no se definen bajo que estructura se conformaran, sin embargo cabe
resaltar que sus miembros estan motivados y con disposicion de mejorar !as
condiciones que requieren de mayor atencion en areas como administracion,
produccién y mercadeo.

Para esto se requiere del involucramiento de cada uno de sus miembrosy de_ los
potenciales a futuro, visualizando esto como el reto de un trabajo en equipo,
necesario para abrir espacios a todo nivel (empezando por el comunitario) que
permitan el compromiso y la apropiacion local para enfrentar el futuro
relacionado al tratado de libre comercio y asi lograr un verdadero proceso de
desarrollo sostenible.
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A la fecha no tienen una linea definida de produccién sino que hacen lo que el
cliente les pida dentro de sus capacidades, ya que la parte de tallado, muebles de
sala y la tecnologia moderna no la cubren en vista de que no estén capacitados
para brindar esos productos, su trabajo no es en serie sino que la misma persona
realiza diferentes actividades, su tiempo de trabajo es por obra terminada y este
varia de acuerdo al producto por ejemplo: para hacer una puerta tienen un
promedio de 3 dias, un juego de comedor 10 dfas cuentan con mano de obra
calificada lo cual es una fortaleza mas que posee el grupo ya que muy a pesar de

algunag limitacior;es_su trabajo es de calidad aunque este puede mejorarse y
perfeccionarse mas si se crean las condiciones para esto.

El mercado que actualmente abastece es local en su mayoria, algunas veces se
cubre a clientes de Tegucigalpa pero que son contactados a través de personas de
la misma comunidad y que residen en la capital. Sus ventas son directas al cliente
y en base a pedidos generalmente atienden pedidos los 365 dias del afio y los
tiempos muertos y/o atrasos se debe a que existe una escasez de materia prima
sobre todo en los meses de Noviembre-Diciembre como se menciond
anteriormente.

Generalmente el pago se hace contra entrega del producto sin embargo cuando el
valor de la obra es alto (arriba de 10,000 lempiras) se pide el 50% al inicio y €l
50% restante contra entrega por lo que se considera un mercado dinamico.

El grupo no tiene la capacidad de contar con una sala de ventas en la localidad lo
cual es una de sus metas a futuro pues ayudaria a vender mas su producto; en
relacién a los medios de publicidad empleados se pueden mencionar que no
existe a la fecha ninguno, como ser catélogo para que el cliente escoja el modelo,
afiches, anuncios. Si han participado en la feria de San Marcos el afno anterior en
la que dieron a conocer sus productos.

Recientemente establecieron precios de venta estandares por producto en el
grupo para lo cual se comprometieron a mantenerlo con mucha ética para que
todos tengan la misma oportunidad y condiciones de trabajar.

La Red de Ebanistas no maneja ningln tipo de control administrativo, no cuenta
con balances ni estados financieros, no existe libro de ventas diarias, compras etc.

Bueno hasta aqui hemos hablado del desarrollo de la experiencia, los dejamos en
este capitulo y nos volvemos a ver en el capitulo de resultados, hasta alli y suerte
ojala no les haya cansado con tanta platica.
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En este capitulo trataremos de plasmar los resultados
experiencia, tratando de una manera objetiva encontrarios S€an estog o Lk

obtenidgs despy

negativos, con el Unico propdsito de presentarles lo reg| logrado por gl .
compararlo con las expectativas creadas antes de |a ejecucicn del prgyecto%!
Primero abordaremos los resultados que se pretendian lograr con la ejeeye .
proyecto y seran comparados versus los resultados obtenidos, ademds de
otros encontrados en el proceso de analisis del desarrollg dela experiencia, Px

6.1 Hablemos de capacidades:

it TR

Capacidades que se han desarrollado mejores seran las condiciones, para practicar
las actividades productivas alas que ellos se dedican,

Entonces si hablamos de mejorar las condiciones por qué aun ahora e@ntmmu; .
algunos problemas eéspecialmente en las 4reas en que mayor énfasis tuvo
desarrollo de Ia éxperiencia, que son organizacion y autogestion.

Dentro de los contenidos de Capacitacion en el drea de organizacféﬂ:: i
recordamos encontramos, un fuerte trabajo desarrollado para 4 0Ny
microempresarios participantes de I3 experiencia se apropiaran de la organt :
los roles de cada uno de ellos dentro de las mismas. Entonces porqué fideran ¥
presidentes de grupos desanimados si deberfan de ser las personas que

animan a los deméas miembros, !
" antﬁ’er B |
¢5erd porque no se desarrolié |a capacidad de liderazgo para s":,o eran 1©
organizacién? sobre todo en Jos tlempos dificiles o es que los temas L qels
indicados o en definitiva Ia falta de apropiamiento por parte de [0S dire |
grupos no fue el que se esperaba,

§ 1 - I
b T ...,.-..._.%ﬂ”m- ié '
g e T TS e st
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pero como fue posible si en esta fase d

» el mod i
experiencia se decia que estos grupos ya elo de asociatividad aplicado en la

estaban listos para sostenerse.

0 en definitiva el esfuerzo realizado no logro sus objetivos ¢Cmo medirlo? Esa es la

pregunta ba;o que parametros se miden los rados

asociativos, ¢Habra indicadores que nos digan a?mra qu‘éﬁo’?gfﬁéﬁi gaemll?tsar? ;:)‘:Ossi
solos? ¢Habra que darle asesoria de por vida? Todas esas preguntas no son faciles de
contestar ya que un concepto que se maneje en teorfa y no se desarrolla en la practica
es casi COmo no haberlo entendido. “En realidad toda iniciativa cuando empieza
resulta dificil pero con trabajo arduo y organizado se puede lograr”.

6.2 Resultados esperados versus real alcanzados.

partiendo de lo general a lo especifico identifiquemos resultados tangibles planteados
y los que realmente se consiguieron después del desarrollo de la experiencia, vamos a
ver qué tal salimos de esto.

Se esperaba que 100 iniciativas micro empresariales se consolidaran en su estructura
interna. En la realidad esto resultd ser una odisea y es que encontrd sus primeros
inconvenientes desde su concepcion ya que es muy dificil tener cinco redes
funcionando y consolidadas en su estructura interna como lo dice el enunciado, pues
es asi como sucedid y lo que paso es que se consideraron cien iniciativas
empresariales es decir cien microempresarios disertes y que tengan cada uno su
propia estructura y controles, esto es mas que costoso y un tanto engorroso para
ensefiarle a todos a mantener un control administrativo, en todo caso como se
trabajé con la metodologia de redes empresariales por alli se aprovechd la coyuntura
y se formaron cinco Juntas Directivas como estructuras basicas para el
funcionamiento y fortalecimiento de los cien microempresarios que formaban parte

de las cinco redes.

Se planteé que 100 microempresas incrementaran su capital de trabajo y
fortalecieran su negocio. Para incrementar el capital de trabajo es pecesario
aumentar la produccién y productividad, en ese sentido el proyecto no consideraba la
parte de apalancamiento financiero con condlcioneg favorables para las micnatnygs
empresariales que le permitieran adquirir la tecno!og.ra necesaria para la produccion
€n serie y asf evitar los tiempos muertos en el trabajo, de esta manera es bastante
dificil fortalecer los capitales de trabajo de 10 microempresarios ya que de la manera
artesanal en que se produce no se logran mMayores ingresos y las fuentes de
financiamiento por lo general prestan servicios un tanto costosos.
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100 microempresas deberl:an. haber implementado Un sisten, A
administrativo y contable pract|co_y.senczllo. Para llevar Un Contrgy 5 dm ie- antrm
primero hay que tener que administrar, pero de nada Sirve tengy Htst;aﬂ%
administrativo si en realidad las entradas y salidas son m

) n .
. . imas, s embs'ste'“a .;;
este aspecto la mayor parte de los microempresarios se s Oy

_ 53 ometi¢ 5 mifg
capacitacion en el cual se apropiaron de conocimientos Para g| Manejq adeesoﬁﬂ |
de sus negocios. Clady

El 70% de las microempresas apoyadas deberian incrementar g| empleg
de obra), aunque los pardametros para la medicidn de todos los rESultaémam
fueron contemplados, se nota un ligero avance en cuanto 3 este F€Sultadg OSng -
las estructuras aln con sus carencias ha

n involucrado mas mano de gy, as g
talleresy por ende hace notar un avance en este resultado., s

El 25% de las microempresas diversificaria sy
elaboracién de nuevos productos. Podemos
Menos envergadura ya que son
aunque se nota cierta mejoria en

produccidn
decir que los avan
pocos los productos que se h
Su presentacion y acabado,

a través g |,
Ces han sidg de
an diversiﬂcado

El 70% de las microempresas apoyadas comercializarfan sus productos en forma

grupal, como referente de este item podemos mencionar a la Cooperativa de
produccién apicola El Colmenar Limitada “COPRAPILCOL” y al grupo de
confeccion, ya que de momento son las Unicas €mpresas que comercializan sus

productos en forma conjunta y es que han llegado a entender que atacar los
nichos de mercado es menos dificil si

lo hacen de manera grupal, por otro ladola
red de ebanistas ha llegado a estandarizar precios, punto a favor para ellos, ya
que no compiten de manera desleal e

ntre si mismos.
El 50% de los beneficiarios estaran dando valor agregado a sus productos. Aqui
podemos mencionar que el valor agregado si bien es lo que le da muchas de 2
ventajas a los productos terminados, pero darle valor agregado a los Pfod”d_oz
resulta costoso y aunque se espera que este costo sea cubierto con las gananci2
Y de hecho asi deberfa de ST, €n nuestro pais el costo del material de empaq”ee’l'
sobre todo los tramites son MUy altos y por ende dificil de alcanzar Parawn
pequefio microempresario, sin embargo se hacen esfuerzos y los grupos an
Cierto grado de madurez han optado por legalizar sus productos Y,

as de
de los demés productores, adem
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resumen se puede decir que la situacion de los microempresarios aun no ha
dadoun repunte que se puecja pa[pe_nre! simple vista por lo que hay que conocer a
fondo 13 trayectoria y demas interioridades de Cada una de las estructuras y
compararia con su situacion actual y asi saber en qué aspectos se ha mejorado y
jos resultados obtenidos despues de todo un proceso en el cual se involucraron.

Ahora después de todo qpé nos queda: pues las lecciones aprendidas y reflexiones
las que se detallan en el siguiente capitulo, vamos leyendo més...
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Aqui usted podrd encontrar las reflexiones que se han hechq luego de -
experiencia que si bien fue concebida COMO una buena parte gq la 5°]Uci¢:farllr§i
problemas de los microempresarios partlmpante.s a lo mejor g encyy Geiy
condiciones necesarias para desarrollarse qe_la MeJor manera Posible, g, trg ks
podemos reflexionar acerca de estas condiciones y co %

MO Preparar gf ey, .
e :
proximas iniciativas. TTENO g

1. Después de dos afios de arduo trabajo con las
decir que las condiciones para el desarrollo de e
son las mas adecuadas en esta regién del pafs.

iniciativas €Mmpresariales g, :
stas pequefias estructurag aun pg

2. La presion que resulta de la necesidad de avanzar en I3 €Jecucion rapida de ey
proyectosy a la vez mostrar resultados a corto plazo, conlleva en muchas 0casioness '
acelerar el proceso, accidn por la cual se obvian contenidos o NO se les da el tiemp |
necesario para su mejor aprendizaje y posterior aplicacién a las estructuras mico
émpresariales, bajo estas condiciones también se inscribe Ia seleccidn'de ks
beneficiarios ya que aunque se aplican diagndsticos, los mismos son muy rapidsy
por lo general como parte del periodo de ejecucién de otras actividades entorc

también se toman decisiones apresuradas para la seleccién del area de influendaé
Proyecto.

3. Los planes de Capacitacion deberian ela

impresionesy
- borarse previo a recabar las impres®
necesidades mgas

= . nae
sentidas en cada una de las estructuras micro en;lfﬁfa 50 |
Pordue aunque los contenidos del mismo sean muy completos y de muc i

i s S Ianes i
I;L"e},w 10 S€ adaptan al momento real de las estructurds. Ademas e:;{;a,? o |
SDerian ser desarrollados de Manera conjunta con los beneficiarios P
funcién de Ia disp

- “aa apicu %
onibilidad del i i en el caso de o5&, ¢ |
que a la vez s €mpo de los mismos y |

eri
N pequefi ‘ iderar sus P
Cosecha, Pequenios cafetaleros habria que consid

i

-4 dt

| untas Ty

€rsonas con liderazgo para ocupar puestos en las) pwi R
lita los procesos de organizacio™
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Gon €n ol desarrollo de la experiencia, debido a que las personas con
3néﬂ"3't€ risticas de lider dan confianza y seguridad a los demds miembros.
@™

0 considerar un complemento ﬁnanf:lero en el proyecto con las condiciones
5‘.Eldemanda este sector, cred un vacio Imposible de llenar en cuanto a las
que tivas creadas al inicio, al hablar de condiciones necesarias se trata de un
e’ 4o financiero innovador que supla las necesidades de estas pequefias
eqmlct“ﬁ’s y NO Cause Mayores problemas de recarga financiera como el crédito

adicional:

6. Eisten instrumentos que han sido probados en esta y en otras experiencias

entre ellos podemos mencionar los QIagnésticos participativos, las planificaciones

trabajo con cada ref! empresanal, los reglamentos internos, ademas de la
modalidad de acompaiiamiento de la ADEVAS la cual comprende desde la
identiﬁcacién de los empresarios, organizarlos, capacitarlos y la evaluacion y

seguimiento.

7. Gi se hace und comparacion entre la intencionalidad del proyecto y los
resultados visibles en este momento, se puede decir que el planteamiento del
proyecto fue por mucho ambicioso dado que fueron sobredimensionadas en
términos que no considero los diversos niveles de madurez de cada red
empresarial, ya que se abordaban a todos los productores de la misma manera y
con los mismos contenidos, sin tomar en cuenta lo interno de cada una y las
condiciones bajo las cuales estaban pasando en ese momento. Por otro lado es de
rescatar el alto grado de cooperacion y disposicion del ente financista y la
organizacion ejecutora para apoyar este sector de la economia que tan deprimido

esta en la region del occidente de Honduras.

8. El no tener datos estadisticos de la generacion de empleo por parte de las redes
empresariales ha dado lugar para que en nuevas practicas de gestion, se utilicen
nuevos instrumentos de medicion de indicadores que son alimentados por la
ADEVAS.

9. Esinteresante rescatar el trabajo de complementariedad en el apoyo a las redes
empresariales, refiriéndonos a las alianzas estratégicas institucionales en las que
se incurrid para fortalecer la Asociacion de Apicultores de Ocotepeque, hemos
tenido que aunar esfuerzos con: AESMO, Swisscontact, y la ADEVAS/ SNV. Esto
nos muestra que al final no importa tanto el protagonismo de una u otra
institucion, sino mas bien los resultados obtenidos por la complementariedad.
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T

10. La organizacién de las microemprggas Por sectores nos h b

tiempo recursos, Yy hastg _Ia realizacion de las actividades Estmltld
importancia de la asociatividad sea de uno u otro modelo, hable
encadenamientos, distritos industriales o redes €mpresariale
buena manera siempre con el animo de contribuir a| fo
empresas dan resultados positivos.

de | 85

mos ¢ A
" C'US[

rt < ap“cadogn

alecimigng, de |a:

11. La implementacion de la experiencia del centro de recursos
CERTEC, facilité la aplicacion de la metodologia para formar |4
empresariales, ademas dejo una capacidad instalada en |a ADEVAS
futuras experiencias. ’

tecnigeg
S redes
Para [ag

12. La incorporacién de personal ajeno al proyecto (técnicos de otros
departamentos) de la ADEVAS, que siempre estuvieron colaborando con Ja
actividades del proyecto, en muchas ocasiones ayudo a solventar problemas en
la ejecucion del mismo, esto habla del compromiso de la institucién POr sacar
adelante los retos con responsabilidad y profesionalismo.
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s no se considere el apoyo y mejoramiento del entorno para el
de este sector desde una politica gubernamental que considere
plotados por los microempresarios como parte de su estrategia
ara lograr la seguridad alimentaria, el estancamiento del pequefo
empresario sera cada vez peor hasta el momento de hacerlos desaparecer.
tido se propone primero mejorar el entorno a través de un
royecto de incidencia para lograr mayores beneficios a los

4. Mientra
desarrollo
los rubros ex

En ese sen

microempresarios en forma conjunta, un proyecto que considere desde la
asesoria, capacitacion administrativa, mercadeo y a la vez el mejoramiento
del area de produccion para ayudarles a competir ante el mercado local,

regional y nacional.

2 Los donantes deberian de considerar como ante proyecto la presentacion
de un diagnostico, financiado por ellos mismos, aunque se vea como otro
gastoal final resultaria como una pre inversion que les permitiera asegurar el

impacto de sus proyectos y asi ganar una mejor imagen con las poblaciones
intervenidas. Con esto se evitaria tomar decisiones apresuradas para

seleccionar sus beneficiarios.

3. Se propone que los productos financieros sean una linea mas en los
proyectos o iniciativas de proyectos como la solucion a muchos cuellos de
botella encontrados en las estructuras especialmente en las areas de
produccién y mercadeo que son factor prioritario en el funcionar de una
empresa. Por lo mismo se recomienda gestionar un producto financiero
acorde a las necesidades de las microempresas, considerando tasas
preferenciales, plazos largos y considerar los flujos de efectivo de la

microempresa a la hora de realizar el plan de repago.

4. Buscar la manera de complementar estos proyectos con otros que tengan
que ver con educacion no formal, en la loégica de fortalecer la microempresa

fortaleciendo lo més valioso que es su recurso humano.
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; - iniciativas productivas que benefigje

uir gestionando ini _ . icien 3 1o,
5"cgzgnpresgas de la zona y poder implementar en las rr?lsmas'inlmatwasl I
irl?i:idencia a nivel politico partiendo de lo regional al ambito nacional, 3 f, de
las debilidades que la MIPyME adolece pueda ser €scuchado, en €Spaciog g
toma de decisiones.

6. “Ningun viento es favorable si no sabes a que puerto
(Séneca) Considerar la elaboracién de un .pla_n estrat
empresarial, el que se desarrolle de manera participativa con |

quieres llegar
©QICO por gy
0S beneﬁciarios.

7. "Nunca Abandones un suefio solo porque tomars tiempo
realidad, el tiempo transcurrira de todas Formas”. E| plan maestro o
negocios, Es una guia que nos permite establecer el camino

hacerlg

plan de
(estrategias y

récursos, por otro lado disminy
eliminacién de ruidos y basura.

: ;i ; ‘ r una
S productivos vig arrendamiento podria SZI olan
lema arriba mencionado, siempre y cuando

and
Sados, ya que aunque los productos s€

aMpafia de publicidad dificiimente desPe
Mirlos,
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F

nteresante considerar el subsidio de algunas actividades de
E5 Ircializz-lcir:'m por parte de los entes donantes, la misma aseguraré las
0 sjones realizadas en fases previas. (Estudios de mercado, legalizacién
i”wgmpresas, legalizacion de los productos, registros, marcas, patentes,
de
etc.)

Lasiste

' cimient

amos con el apoyo al sector de la Micro, mediana y pequena empresa,
la misma procura soluciones a la seguridad alimentaria. Sean e;stas
produzcan 0 no alimentos, estas tienen una gran capacidad
empleo, por ende dinero y subsiguientemente condiciones

la soberania alimentaria.

matizacion de estos procesos siempre nos dejara una riqueza de
os la que debe ser tomada en cuenta para futuras experiencias a
las diferentes instituciones o proyectos.

13.5ig
3 que

empresas que
eneradora de
favorables para

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
PERFIL DE MIPYME EN EL DEPARTAMENTO DE OCOTEPEQug

San Francisco del %
Lugar Encuestado e Valle 1
Ocotepeque 23-3
Lucerna 8%6
La Labor 4'4
San Marcos 3é 1
Sinuapa 83
Santa Fe 2:9
< 5 %
Actividad Economica Agricola 44
Comercio 394
Industria 418
Servicio 14.6
Afos de Experiencia a3 afos ;{:I ;
4 a 6 afios 2.1
7 a9 anos 139
10 afios en adelante 409
Motivo de origen de la MYPE o
Iniciativa propia gd
Herencia |
3 %
Operarios totales 496
1 Trabajador 43,
2 - 5 Trabajadores 29
6 - 10 Trabajadores 44
11 trabajadores en adelante
Esta registrada sy MYPE %
: 510

o A Como financig e| inicio de sy negocio

Capital Propio.
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En donde ubica su negocio

problema principal del proceso productivo

Donde Vende sus productivos

A quien vende sus productos

Forma de Venta

Situacién de Ia Competencia Actual de su empresa

Valor Aproximado de sus instalaciones

3 lSa];_)g Ud, (;uanto le cuesta producir sus unidades?

Banca Privada
Cooperativa
Prestamista
Otros

Hogar
Alquila

Mévil (Ambulante)

Otros

Falta mano de obra calificada
Falta financiamiento

Escasez de Materia Prima
Competencia desleal

Baja Capacidad Instalada

Ninguno

Varios

Local
regional
Nacional
C.A.

Mayorista
Intermediario
Detallista
Consumidor
otro

Todos

Creédito
Contado
Mixtos

Poca
Regular
Bastante

0 a 50,000 Lempiras

50,001 a 100,000 Lempiras
100,001 a 150,000 Lempiras
150,001Lps en adelante °

3.0
2.3
7.6
Sy

Yo

731
16.4
8.2
2.2

0/0
14.7
8.5
31.8
16.3
17.8
10.1
0.8

52.6
38.5

%

276
35.1
373

Yo
62.0
20.4
5.:1
12.4

%
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L

Cusl es la utilidad neta de su negocio / en el mes.

§i
No

1-1000 Lps

1001 a 2000 Lps
2001 a 3000 Lps
3001 a 4000 Lps
4001 a 5000 Lps
5001 a 6000 Lps
7001 Lps en adelante

Ha recibido asistencia técnica y/o capacitacion. "
i

Si la respuesta a la pregunta anterior es si {Qué tipo

de asistencia técnica?

Lugar Encuestado

Operarios totales

Problema principal del
proceso productivo

Sabe Ud. Cuanto le cuesta
producir sus unidades?

Ha recibido asistencia
técnica y/o capacitacién,

No

Productiva
Administrativa
Crediticia
Técnica Especializada
Varios
PERFIL DEL SECTOR INDUSTRIAL
%
San Francisco del Valle 1.8
Sensenti 17.5
Ocotepeque 12.3
Lucerna 15.8
La Labor 34D
$an Marcos 421
Sinuapa I |
Santa Fe 1.8
O/O
1 Trabajador 43.9
2 - 5 Trabajadores 43.9
6 - 10 Trabajadores 7.0
11 trabajadores en adelante 5.3
%
Falta mano de obra calificada 30.8
Escasez de Materia Prima 25.0
Competencia desleal 11.5
Baja Capacidad Instalada 21.2
Ninguno 1.5
%
Si 61.5
No 38.5
%
S ] 40.0

No 60.0

%
406
594

%

13

o8
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i la respuesta @ la pregunta anterior es

. ;Qué tipo de asistencia técnica.?
sl

Valor Aproximado de

sus instalaciones

Donde Vende sus productivos

A quien vende sus productos

Productiva
Administrativa
Crediticia

Técnica Especializada
Varios

0 a 50,000 Lempiras
50,001 a 100,000 Lempiras
100,001 a 150,000 Lempiras
150,001Lps en adelante

Local
regional
Nacional

Intermediario
Detallista
Consumidor
Todos

%

14
64

%

54.4
22.8
5.3
17.5

%
56.4
41.8
1.8

u/ﬂ
5.9
5.5
69.1
20.0
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A.Tramites Para La Constitucién Y Adopcion De Personalidad Juridica

TRAMITE

Obtener

Escritura Publica

Inscripcién en el

Registro Mercantil

Obtener el Registro
Tributario MNacional
en la Direccién
Ejecutiva de Ingresos
(DE1)

Obtener
Personalidad juridica
para empresas del
sector social de la
economia en la
Secretaria de
Industria

Obtener
personalidad juridica
para empresas
Asociativas
Campesinas ante las
Oficinas del Instituto
MNacional Agrario

Anexo No. 2 Tablas contenedoras de los pasos

constituir y operar una empresa en Hondur

DESCRIPCION

Consiste en la obtencién de un instrumento pablicoy legal
que contiene los nombres de las personas que conforman
la organizacién, el nombre de la organizacién o razén
social, explicando el tipo de ésta, el capital Inicial,
duracién, la naturaleza y su objeto, debe ser publicada
en el Diario Oficial la Gaceta.

La Eseritura Pablica de Constitucién se debe inscribir en el
Registro Mercantil, a partir de este momento la Socledad
adquiere plena capacidad juridica

Es la Identificacién legal de una persona natural o juridica,

Es el documento legal que poseen la empresas para
obtener todos los beneficios que estipula la Ley y el
Reglamento del Sector Social de la Economia

Documentao legal que convierte al grupo campesino en
Empresa de Derecho, adoptando el cardcter juridico
sefialado

En las leyes de la republica para que puedan acceder a
beneficios como créditos del estado, cajas rurales.
Establecer negocios, Celebrar contratos de arrendamiento
y Coinversién.

ACTOR

Apoderado Legal.

Apoderado Legal.

Tramite Personal

Apoderado Legal.

Debe ser gestionado
por representantes

del grupo

- .

-

as

Para

20 dfas Mb[h;
| costo vy de

t: 000,00 5
-2000,00 ¢

la I:IZIQ de ‘o:?dl;i' de

mercantil a Constituirge
conforme al rancel ds

Abogados

5 dias hibiles

El costo depende def
capital con el cual g by

constituido la empress
Por los primeros
L.1.000.00 L 20.00 y

Por Cada mil adicional
L.1.50

3 dias habiles
No hay costo

17 dias habiles

Los honorarios
profesionales son
variables de acuerdo
arancel del Colegio de
Abogados

El tiempo varia seginla
cantidad de expediente’
que se encuentran enh
oficina central, par2 el
tramite de personalidad
Juridica. (Deunmes 2
Seis meses)-

Los honorarics
profesicmales san
variables
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A.IRAMLTES..A-&EQU.!&E&BM&&QE&‘MN MARCHA DE LA EMPRESA

TRAMITE

Reglstro €0 1 Cdrnara
(e Comerclo ante Tn
¢ dmara dn Comerclo
o Indstrias de
Teguclgalpn

permiso de Operaclon

TRAMITE

Licencla Amblental,
onile la Secretarla de
Recursos Naturales

Registro de Marcas y
Patentes en el Instituto
dela Propiedad.

DESCRIPCION

El reglstro en la Cémara de ¢
requisito para obtener el Pe
de la Alcaldla Municipal; 1a
La renovacién del registro e

omerelo es un
rmlso de Operaclén,
afillaclén es opelonal,
s cada cinco afios

Neclemrlo para todo empresario que desee Iniclar
cualquier actividad: este permiso se gestiona en la

Alcaldfa Munlcfpal de |u locall
la empresa, dad donde operara

ACTOR

Tramite Personal

LICENCIAS Y REGISTROS

DESCRIPCION

Esun Instrumento Importanite para cumplir con la
Obligaclon del Estado de proteger el medio amblente, se
olorga a personas naturales o Jurldica para la ejecucién
de proyectos empresariales, obras o aclividades que
puedan producir deterioro grave a los recursos naturales
renovables o al medio amblente previa preclasificacién
del proyecto de conformidad con la Tabla de
Categorlzacldn Amblental

Es Importante registrar las marcas ya que asi
aseguramos que nadie las utilice sin nuestro
consentimiento.

ACTCR

El trémite debe ser
gestionado por un
Apoderado Legal.

Tramitada por un
Apoderado Legal

*

*

TIEMPO PROMEDIO

1 dia hébil

30 dia hébiles

TIEMPO PROMEDIO

El tiempo Seguin
Categorias:

Categorfa 1:

No requieren
anélisis detallados.
Maximode 2 a 3
semanas.
Categoria
2:verificacién de
campo por la
autoridad
municipal méximo
de 5 a 6 semanas

Categoria 3:
El tiempo serd

deacuerdo
alEstablecido en
su reglamento,

90 dia habiles

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Licencias y Registros
Sanitarios en la
Secretaria de Salud
Poblica,

Cédigo de Barra en
las oficinas de
DISELCO

Inscripcion en la
Camarade Turismo

Permisos para
Representantes,
Distribuidores y
Agentes Exclusivos
ante la Direccién de
Servicios Legales de
fa Secretarfa de
Industria vy
Caomercio [S1C).

Permiso de
Exportacién ante
ventanilla dnica de
exportaciones
(CENTREX) de la
Secretaria de
Industria y
Comercio

Permisos para
importar productos
de origen vegetal y
animal. ante las
Oficinas del Servicio
Nacional de
Sanidad Animal
(SENASA) de s
Secretaria de
Agricultura y
Canaderia,

+ operar como Drogueria, Laboratorio,
g::;ﬁ;{fepue?teo de venta de medicamentos, se
requiere de una Licencia Sanitaria. (Centros de salud,
onsultorios, clinicas medicas, de estética, de
: hospitales, ambulancias

icién, odontoldgicas,
i’;ﬁi‘f{is. ireas y maritimas, laboratorios (otorga

Licencia Sanitaria)

El Registro sanitario se gestiona para los productos de

[nterés sanitario, para consumo 0 comercializacién,

nacional o exportacién.

Es la representacién de una determinada informacion
mediante un conjunto de lineas paralelas verticales de
diferente grosor y espaciado para ser utilizado en el

comercio

Solamente aplica para las empresas cuya actividad sea
el turismo

Certificado de distribuidores y agentes de
empresas nacionales y extranjeras.

Es el permiso que se otorga a una mercancia para ser
exportada otros paises.

Es el permiso que se
E otorga a una mercancia para
ingresada al territorio nacional g

Tramitada POr un
Apoderado Lega|

El trdmite es personal

Debe ser tramitada *
por un apoderado

legal.

Debe

por un apoderado

legal.

El tramite es personal

El trdmite es personal

ser tramitada ¢

+

4 dias habiles, mg
el tiempo para |,
publicacion e
Diario  Oficial 1
gaceta y el Costg
depende del
arancel del colegio
de Abogados y
Tipografia Nacional

1 dia

Depende del producto
importar algunas veces
se deben hacer
inspecciones de campo
para otorgar el permiso
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LABORALES

TRAMITE

tnscripeion de la
empresa en el
Ingtituto Hi

de Seguridad Social
{IHSS)

Inscripcién en el
lastituto Hondurefio
de Formacidn

Profesional (INFOP)

Autorizacién del
reglamento de

trabzjo

DESCRIPCION

Toda empresa debe registrar el Impuesto sobre vent
del 10 de cada mes de no hacerlo en esta fecha m&:: ::
un recargo o multa

DESCRIPCION

Se deben inscribir en el IHSS las empresas que
cuenten con 5 o més trabajadores

Se deben afiliar las empresas que cuentan con 5 o
mds trabajadores

Estd obligado a tener un reglamento de trabajo todo
patrono que ocupe mds de cinco trabajadores de
carécter permanente en empresas comerciales o més de
diez en empresas industriales, o més de veinte en
empresas agricolas, ganaderas o forestales, de veinte y
en empresas mixtas mds de 10 trabajadores art. 88

Cédigo de Trabajo

ACTOR TIEMPO PROMEDIO

¢ 1 dia hébil No

El tr&mite es pertonal :ile:::r;?::o
ACTOR TIEMPO PROMEDIO
¢ 1 dia promedio

El trédmite es personal

Puede ser tramitado

por persona natural

ante Instituto

Hondurefio de ¢ 1 dia promedio
Formacién

Profesional (INFOP)

Secretaria de Trabajo s Tdap fio

y Seguridad Social
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ACTA DE CONSTITUCION

Reunidos en la ciudad de San Marcos, Depmmm!o de Ocotepeque con el .
organizar la Asociacion de Microempresarios del Departamento de () OIepp cllllzbsxm o

asistencia de las siguientes personas (Listado Anexo), se procede 3 Organizgr | ®nly
Directiva de la misma: 2 Juy,

1. Presidente

2. Vicepresidente

3. Secretano

4. Tesorero

5. Fiscal

6. VOC&I II'O W’iﬂ/ﬁ{%"’& ? —

7. Vocal 2do

8. Vocal 3ro

9. Vocal 4to.

| : g
Quedando autorizada la junta directiva para celebrar cualquier acto, tramite 0 gestion €

beneficio de la Asociacién de microempresarios.

En constancia de lo anteriormente descrito firmamos la presente en la ciudad de San

Marcos departamento de Ocotepeque el dia 12 de agosto de 2004.
3@_ D_u;@/
ﬁr&si nle S¢cretario

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

e

Iw-“i
Alwrwmann

. dﬁcl\‘&,lnmwnw i g (% ppRk e

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

