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ESCUELA DE INCIDENCIA POLiTICﬁ

INTRODUCCION

a la incidencia politica

“La incidencia politica no es una metodologia nueva en Honduras. De hecho, de una forma u otra ha venido siendo
utlllzodg por ya mds de 30 afos y por muchas organizaciones, con mayor o menor éxito. Aunque su nombre incluye la
palabra “politica”, NO se refiere a lo electoral, ni a lo partidista.

Como existen ahora muchos conceptos, no debe preocuparnos que sean diferentes en la forma en que estan escritos.
Lo que importa no es tanto la redaccién, cémo estd escrito, sino el contenido. Practicamente todos los conceptos de

incidencia tienen los mismos elementos centrales aunque cada organizacion quiera darle un significado especial que
vaya de acuerdo con su labor.

Esos elementos centrales son:

Siempre se mencionaré que incluye un conjunto de acciones (Proceso) y estrategias planificadas para influenciar.
Siempre es Impulsada/implementada por la ciudadania organizada (osc, movientes sociales, redes etc.)

| se dirige a.aquellas personas que tienen la autoridad o el poder para tomar una decision. Es a esas personas a las
que queremos influir en un proceso de incidencia.

Ea Incluye siempre una propuesta de cambio en politicas publicas, que conlleve a la transformacion social, politica o
econdmica.

Busca favorecer a un conjunto importante de la poblacion.

La incidencia politica es un medio no un fin. Su propoésito va mas alla del cambio en las politicas publicas, implica
la busqueda de justicia social y econdmica, de un desarrollo equitativo y sostenible.

Es un ejercicio de empoderamiento y fortalecimiento de la democracia.

Esto deben tomarlo en cuenta: la incidencia es SIEMPRE hacia una instancia estatal: ya sea en el @mbito municipal

como una alcaldia, una oficina dentro de una alcaldia, un programa municipal, o en el @mbito nacional como el
Congreso o una secretaria de Estado.

E— ]
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Esto significa que la incidencia afecta a las Politicas Pablicas y éste es un concepto importante a lo largo de este curso.

En esta leccién encontraran dos textos que pueden descargar y leer: uno incluye el concepto de incidencia politica y
otro incluye el concepto de politicas pdblicas. Pueden descargarlo y leerlo en casa. .

¢Cuél es el concepto de incidencia politica que usa ASONOG? Hemos trabajado en un concepto que refleje nuestra
voluntad de cambio en lo global, de transformar de manera mas profunda la sociedad Hondurefna con justicia para
todas y para todos.

Este es nuestro concepto:

*Incidencia politicaes un conjuntode estrategiasy acciones planificadas metodologi r_:ame.:nte,
quese llevan a cabo por parte de la ciudadania organizada, para infiuiren lainstitucio nahda_d
del Estado, convenciendo a personas tomadoras de decision en la gestion publica, con el fm
de formular, implementar o dar seguimiento a politicas publicas que beneficien a amplios
sactores de la sociedad, especialmente a grupos vulnerabilizados y/o excluidos™

*la incidencia politica es un proceso organizado y liderado por o' sociedad civil; que incluye
una serie de diferentes estrategias y acciones con el objetivo de impulsar transformcdciones
sociales; incluyendo en [a gestion publica de forma que'la misma beneficie a la poblacion,
especialmente aquella en condicion de vulnerabilidad™!

En la siguiente leccién hablaremos de las FASES (énfasis) en las que podemos dividir, para planificar mejor, un proceso
de incidencia politica.

PREGUNTAS DE LA LECCION

l. ¢La influencia a tomadores de decisién es un elemento clave en todo concepto de incidencia politica?
2. ¢En sus palabras, qué se entiende por incidencia politica?

3. ¢En sus palabras, ha participado en procesos de incidencia politica?

‘Cenerodo colectivamente, ASONOG, 2020.
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PODER

y din@micas de podér

Ahora que hemos entendido el concepto de ESTADO, vamos a discutir un concepto que es igualmente importante y
que va lado a lado: estamos hablando del concepto "PODER".

Primero lo primero: ¢QUE ES “EL PODER"? (concepto aparece en pantalla, narrador ya no es visible: “Entendemos El
PODER como:

“PODER es la capacidad que tiene una persona o grupo de personas para influir en el comportamiento de otras

personas, o de organizaciones, ejercer el poder es HACER que otras personas u organizaciones hagan o actGen de
cierta manera, quieran hacerlo o no”.

El término “autoridad” se usa a menudo para designar al poder cuando es percibido como legitimo. Un poder legitimo
es el que aceptamos como obtenido justamente, o siguiendo las reglas establecidas, y que no viola las mismas.

iCudles sonlas cu_r_m_:t_eris_tij:_us _de_l Po;:_le__r?__

* El poder es RELACIONAL, es decir que es una relacion entre las personas que se da en funcidén de la conducta
humana.

« El poder se ejerce de forma autoritaria o democratica.

« El poder puede ser para la dominacién o para la emancipacion.

El poder puede hacer uso de la fuerza y la violencia, pero no se basa ni se sostiene Gnicamente mediante la fuerza
y la violencia.

Las fuentes del poder tienen lugar en el monopolio o posesion desigual de recursos.
« Toda persona es portadora de poder.
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Por ejemplo, si el poder se obtiene a través de un golpe de estado, NO es legitimo pues esta violantdo lg: gg;:r;c::_i eSI
el poder se obtiene a través de una re eleccién ilegal, o se mantiene por la fuerza de las armas o a trav S
electorales, el poder NO es legitimo.

En las organizaciones sociales también existen relaciones DESIGUALES DE PODER, qsi como puedan existir en la familia,
en una relacion de pareja. Lo idea, por supuesto, es que no existan relaciones desiguales de poder.

Para nivelar un poco el campo de juego, hacemos cosas que nos permiten tener poder como individuos y organizaciones:

organizarnos, hacer incidencia, educarnos y formarnos son formas de lograr mas poder y no estar en relaciones
desiguales. :

En incidencia politica hacemos un andlisis importante que conocemos como EL MAPA DE PODER.

Para hacer el mapa del poder se debe poner en el centro a la persona o personas, institucién o grupo, que se ha
identificado como tomador de las decisiones principales sobre los problemas que nos afectan y sobre la propuesta
que estamos impulsando. A continuacion identificamos y colocamos alrededor a personas individuales, grupos e
instituciones que tienen relacién con el problema y la propuesta. Por Gltimo, colocamos a los aliados, oponentes o
indecisos. POR EJEMPLO:

Mapa de poder elaborado por red de mujeres para proceso de incidencia sobre acceso a la justicia
s — .

SANTA BARBARA

L | Oponentes | Indecisos |

| -Red de mujeres y OMM -CsJ -Juzgado de paz

| -DDHH -Posibles organizaciones -Policia

| -Observatorio municipal de hombres -Ministerio publico

| de convivencia -Iglesias -Partidos politicos
-Facilitadores judiciales
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DEPARTAMENTO

- e

-Red de mujeres

-OMM

-Grupos de mujeres
comunitarias

-ASONOG

-Las Hormigas

-Save the Children

-Redes de mujeres

DEPARTAMENTO

TS

-OMM

-OCDIH

-ASONOG

-CODIMCA

-CDM

-Maestras

-Enfermeras

-Red de JOvenes

-Fraternidad de mujeres

-Comité de salud

-Monitoras de salud

-Mesa de proteccion
a la mujer

-ANAFRE

ESCUELA DE INCIDENCIA POLITICA

INTIBUCA

-Alcaldes
-Policias
-Corporacién
-Diputadas

LEMPIRA

-MP
-Juez de Paz
-Facilitadoras
judiciales
-Comisién de
transparencia
-Familias mejores
-Policia preventiva
-Vida Mejor
-Mesa interinstitucional
de justicia penal
-Juntas de agua

-Medios de
comunicacion
-iglesias
-Juntas de agua
-Patronatos
-Sociedad de padres
-Ministerio pablico
-Juzgados de Paz

-Fraternidad de mujeres
-Alcalde municipal
-Patronato
-Mancomunidad PUCA
-Caja Rural
-Juzgado de letras
-Iglesias
-Magistrados
-Regidores
-OMM
-Asociacion de

padres de familia
-Vision mundial

—
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ESTUELA OF CIDENCIA POLITICA

i . " ; - -z i oder de aprobar
£1 andlisis del espacio de decision consiste en identificar a quién o quiénes, exactamente, t'?"?g;&%e ok B egi bty
o rechazar la propuesta que se ha elaborado, y cudl es el procedimiento que S€ utiliza para la

;o ; gy . : - - = i oder de aprobar
El anélisis del espacio de decision consiste en identificar a quién o quienes, exactamente, tl?“?nn?;%e —stade Eisic’m.
o rechozar la propuesta que se ha elaborado, y cudl es el procedimiento que se utiliza para la to

: 2 - — iat i ién conocer
£s decir, no solo se trata de identificar a los tomadores de decision (blancos o persona objetivo), sino Itmbc del poder
los canales y mecanismos que tendrén que pasar la propuesta para que sed aprobada. Elaborar ueztu e
nos ayudar@ a pensar qué estrategias y acciones tenemos que impulsar para lograr que nuestra prop -

Cuando se trata de analizar el espacio de decisién que se quiere influir, es necesario hacer las siguientes preguntas:

cCudleslainstanciaenlacualsetomaladecision?

;Cudles son los mecanismosy procedimientos que se utilizan para tomar la decision?
« ¢En qué tiempo se puede tomar dicha decision?

:Qué canales, formales o no, se utilizan para que la propuesta llegue hasta la autoridad formal que puede tomar
dicha decision? , y por ultimo:

» cQuién es o quienes son las personas que tiene el poder para tomar la decision?

En ocasiones, es dificil identificar a la persona decisiva porque la autoridad formal y el poder real se encuentran
en personas distintas. Como ejemplo: un diputado en una comision de trabajo de la Asamblea Legislativa tiene la
autoridad formal para votar a su manera sobre una propuesta de ley, pero, en la praeticq, es la o el jefe de bancada

de su partido quien define su voto. En algunas ocasiones como estas, las dos personas deben tomarse como personas
decisivas.

PREGUNTAS DE LA LECCION
1. ¢Cémo definirias PODER en tus propias palabras?

2. ;Crees que en Honduras el poder se ejerce de forma legitima?

3. ¢Cémo puede ocurrir una relacién desigual de poder en la familia o la pareja?

._..._.........__---IIIHH““““\““
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ESCUELA DE INCIDENCIA POLITICA

INTRODUCCION A LOS DERECHOS LABORALES

y el codigo de trabajo

Enlaleccion sobre Derechos Humanos deciamos gue son derechos para TODAS Y TODOS. Pues bien, uno d,e .'OS dergchos
que tenemos, que debe ser protegido es el de trabajar sin ser explotados, con un salario digno y condiciones dignas
que permitan nuestro desarrollo.

ARTICULO1

El presente cédigo regula Ias relaciones entre el capital y el trabajo, colocandolas sobre una base de justicia
social a fin de garantizar al trabajador las condiciones necesarias para una vida normal y al capital una
compensacion equitativa de su inversion.

Es importante que sepamos que el cédigo de trabajo y todos los derechos que tenemos como trabajadoras vy
trabajadores fue un LOGRO que se obtuvo a través de la LUCHA de las y los trabajadores. No fue un regalo, no fue un
favor, fue algo por lo que se luché y finalmente se logré su aprobacién en 1959.

El codigo est@ hecho para proteger a las y los trabajadores. Pero no podemos esperar que otros lo apliquen por
nosotras, asi que tenemos que conocerlo, y usarlo. ¢Cémo nos protege? Desde el inicio, en el articulo 3 dice:

ARTICULO 3

Son nulos ipso jure todos los actos o estipulaciones que impliquen renuncia, disminucién o tergiversacién de
los derechos que la constitucién, el presente Cédigo, sus reglamentos o las demés leyes de trabajo o previsién
social otorguen a los trabajadores, aunque se expresen en un contrato de trabajo u otro pacto cualquiera.

Es decir que ustedes no pueden RENUNCIAR a un derecho ¢recuerdan? No hay contrato que justifique legalmente
que les exploten, ningln acto legal puede estar por encima de los derechos que concede la constitucién, el cédigo,
cualquier otra ley o normativa.
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Y ademas es prohibido que les hagan represalias por protegerse con el cédigo. El articulo 10 dice:

ARTICULO 10

propésito de impedirles
el presente C6digo, sus
erlos ejercido o de haber

Se prohibe tomar cualesquiera clase de represalias contra los trabajadores con el
parcial o totalmente el ejercicio de los derechos que les otorguéen la copstttucmn,
reglamentos o las demds leyes de trabajo o de previsién social, o con motivo de hab
intentado ejercerlos.

r un trabajo digno, sino también

Asi que el cédigo de trabajo nos da derecho no solamente a no ser explotados y tene jo
ecto los sindicatos han logrado

a organizarnos. Una de las formas de organizacion que existe es el sindicato, y en ef
muchas cosas para mejorar la vida de las y los trabajadores de Honduras.

Organizarnos es un DERECHO.

¢De qué habla el cédigo de trabajo? Por un lado explica las modalidades de contratos..

TITULO Il: CONTRATOS DE TRABAJO (art.19 - 126)

Capitulo I. Contrato individual de trabajo

Capitulo Il. Capacidad para contratar

Capitulo lll. Modalidades del contrato

Capitulo IV. Contrato colectivo de trabajo

Capitulo V. Reglamentos de trabajo

Capitulo VI. Obligaciones y prohibiciones de las partes
Capitulo VIl. Suspension de los contratos de trabajo
Capitulo VIII. Terminacion del contrato de trabajo
Capitulo IX. Preaviso
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También habla de los llamados “regimenes especiales”

TITULO Ili: TRABAJO SUJETO A REGIMENES ESPECIALES (art. 127 — 317)

Capitulo I. Trabajo de las mujeres y de los menores de edad
Capitulo Ii. Trabajo de los servidores domésticos

Capitulo lll. Trabajoders a domicilio

Capitulo IV. Trabajo de los aprendices

Capitulo V. Trabajoders agricolas, ganaderos y forestales
Capitulo VI. Trabajo de transporte

Capitulo VII. Trabajo en el mar y en las vias navegables
Capitulo VIII. Trabajo ferrocarrilero

Capitulo IX. Trabajo de transporte aéreo

Capitulo X. Trabajodres de empresas de petroleo
Capitulo XI. Trabajo marinero

Capitulo XIl. Empleados de comercio

E incluye muchos otros aspectos como: regulacion de la jornada laboral y el descanso, salarios salario minimo, p
higiene y seguridad en el trabajo, solucién de conflictos laborales, juicios laborales y mucho mas.

Recientemente, en Honduras se han aprobado leyes de “trabajo por hora” que hacen mas dificil tener derechos y tener

trabajos dignos. Esto lo hacen quienes buscan explotar mas y mas a las y los trabajadores. Es importante conocer el
cédigo para poder defender nuestros derechos.

Recientemente, en Honduras se han aprobado leyes de “trabajo por hora” que hacen mas dificil tener derechos y tener

trabajos dignos. Esto lo hacen quienes buscan explotar mas y mds a las y los trabajadores. Es importante conocer el
cédigo para poder defender nuestros derechos.

Por eso es importante que ustedes y nosotros tengamos siempre a mano y estudiemos el cédigo de trabajo.

PREGUNTAS DE LA LECCION st

1. ¢éPara qué sirve un cédigo de trabajo?

2. ¢por qué es importante que las y los trabajadores se organicen? =5

3. cCrees que en Honduras se respetan los derechos laborales? Si o no y ¢por qué? [ ‘l'
r
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Guion 5.a:
las fases del proceso de incidencia

GENERAL a toda escuela virtual de incidencia.
PROYECCION de esquema de incidencia politica (gréfica).
Alternativo: proyeccion de FASES (diferenciadas en colores) del proceso.

Sergio: Explicacién de las fases. Enfasis en relacion entre cada fase y sinergia de todas. Explicacion y ejemplos.
=« 5 minutos.

« Transcripcion en .pdf.

Guion 5.b:

seguimiento/ Cada fase [relacionar con los temas de derechos laborales [ejemplos y el texto .pdf.

INICIO
INT.

NARRADOR/A: jeans, camiseta polo negra o camiseta ASONOG.

s PROYECTAR EN PARED OPUESTA EL GUION PARA FACILITAR SU NARRACION.

» Las palabras en MAYUSCULA deben ser enfatizadas.
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NARRADOR|/A: En esta leccién vamos a hablar sobre las FASES en las que se divide un proceso de incidencia, es decir,
los pasos que se siguen, la forma en que se organiza todo el proceso.

Pero antes queremos que sepan que esto NO tiene una I6gica lineal, lo que significa que no es una receta en la que
cada paso tiene que terminarse al cien por ciento antes de empezar el siguiente.

Se trata mas bien de un ciclo,

at ya que la incidencia politica es un proceso interactivo y dinémico; aspectos como el
andlisis del contexto,

4 el monitoreo continuo y revisiones periodicas de las estrategias, actividades a reah'zar,' trabajo
con medios de comunicacion, andlisis del blanco de incidencia, deben llevarnos a hacer los ajustes necesarios en el
plan, sin perder de vista el o los objetivos centrales, pero tomando en cuenta cualquier cambio en las circunstancias .

Estas fases surgen de la EXPERIENCIA EN LA VIDA REAL, del trabajo de ASONOG tanto en procesos de formacién con en
el acomparnamiento de procesos de incidencia politica. Son las siguientes:

- APARECEN EL PUNTEO DE FASES EN LA PANTALLA A MEDIDA QUE SON MENCIONADAS -

Fase I: preparacion y fortalecimiento organizativo.

Fase 2: Identificacién de la problematica.

Fase 3: Elaborar la propuesta de solucion.

Fase 4: Analizar a quién debemos influir: el espacio de decision y la correlacion de fuerzas.
Fase 5: Definir las estrategias que usaremos y las actividades que incluye cada estrategia.

Fase 6: Planificacion operativa.

Cada una de estas fases se relaciona con las otras, y se fortalecen mutuamente.

Explicando un poco:

- APARECE CADA FASE A MEDIDA QUE SE MENCIONA -
En este momento NO se ve al narrador o narradoraq, sino el contenido de la pantalla o pizarra.

a
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g S ua sin saber nadar,
Narrador/a (CONT): Fase I Preparacién y fortalecimiento organizativo. No gsofi éf;;?:?rzss ‘;L ?g | s
tampoco nos lanzamos a un proceso de incidencia si no hemos hecho J.!I'."i":I S raanizacion y la comunidad, el inter &
orgonfzacr‘én. Esto significa que revisamos la importancia del tema para g

real que hay para lograr cambios, identificamos posibles alianzas.

3 ] eso de incidencia.
Esta fase incluye algo muy importante. Definir quiénes seran las personas que van d coordinar el proc

i iando con nuestros
Fase 2 identificacién de la problematica. En esta etapa hacemos un es;‘t:zrsi;n!b gfn;unto, trabajan
aliados o aliadas, para definir bien clarito cudl es problema que queremo .

o : ; lamos
Fase 3 Propuesta de solucién. Asi como en la fase anterior definimos bien clarito el proﬁgir;‘édaznsiﬁzﬁé :‘gﬁe desarrol
actividades colectivas y junto a nuestras aliadas para definir igual de claro la prop

En incidencia politica no sélo se exige, en incidencia politica se PROPONE, esto es un elemento fundamental para hacer

incidencia. Una propuesta de solucién debe ser concisa, clara, ir al centro del prql?lema y sus cagsqs p&'gl:éﬁ'?aafest
apoyada por la poblacién que afecta y de interés para la organizacion y coordinacién del proceso de Incl .

Fase 4: como ya tenemos el problema y la propuesta, ahora debemos analizar a quién queremos influir. t—;(?ujén
tomard la decisién de aceptar o aprobar nuestra propuesta? ¢Es una corporacion municipal? ¢Es una ‘oﬁcmc; o]
programa municipal o del gobierno central? ¢Es una dependencia de una secretaria de estado? ¢El presidente? A

quien queremos convencer, a quien queremos influir, se le conoce como el BLANCO de incidencia. jEs a quien apuntan
nuestras acciones!

Enla fase 5:y jvean cémo cada fase se conecta con las otras! Como ya tenemos un blanco de incidencia, y una propuesta
que queremos que sea aprobada. Debemos pensar ¢Cémo influiremos en el blanco? ;Cémo le convenceremos a
aprobar o aceptar o poner en prdctica nuestra propuesta? Es aqui donde estudiamos las estrategias. comunicacion,

investigacién, organizacién, alianzas y coaliciones, presion y protesta, cabildeo, negociacion, y decidimos qué acciones
tomaremos y qué estrategias y actividades desarrollaremos.

En la ditima fase o fase seis, hacemos una CLARA planificacion operativa: ¢quién hara qué? ¢Cuando? ¢Con qué
recursos? ¢Quién apoyarg? ¢Como evaluaremos el éxito de la actividad? Todo esto debemos dejarlo claro y bien

planificado en nuestra organizacion, con quienes coordinen el procesos, con nuestras aliadas y con las comunidades
con las que trabajamos.

B L e o 00 IIHIILH.;.{H “““\\
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En esta leccion encontraran un documento en formato pdf que incluye la explicacién de las diferentes fases de un
proceso de incidencia, para que lo descarguen y estudien en casa.

En la siguiente leccién profundizaremos en las fases de incidencia y su relacién con el tema especifico de esta escuela

de formacion.

Muchas gracias
FIN: Duracién: 5 minutos

~ APARECEN EN PANTALLA: Preguntas de la leccién -

1. ¢cCrees que es necesario el fortalecimiento organizativo? ¢Por qué?

2. ¢Queé significa “blanco de incidencia”?
3. ¢Qué estrategia de las mencionadas en esta leccién has puesto en practica en tu vida?
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